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MISSAO

Ser a forca integradora dos agentes publicos e
privados de saude, na discussao de temas
relevantes, fomentando solucoes inovadoras e
corajosas, para melhoria dos resultados da gestao

do setor.
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VISAO

Tornar-se um nucleo promotor de
mudancas para o ecossistema de saude da
regiao por meio do associativismo.
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VALORES

** Cultura em saude

** Humildade

*¢* Cidadania ativa
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Inovacao

Eficiéncia

Empatia

=7

%

Sua Empresa Mais Forte



FOFA - Oportunidades

» A falta de a¢Oes voltadas a gestao em saude

* As mudancas que estao ocorrendo no setor
de saude de Joinville, faz com que os diversos
agentes do ecossistema tenham que buscar
novas informacoes, capacitacoes e parcerias

* Planejamento estratégico da AClJ, ter uma
bandeira da Saude

* Nao existir nenhum grupo cumprindo esse
proposito na regiao.

* Estrutura de inovagado e tecnologia do
municipio muito bem organizada

* Joinville e referencia em cidade inteligente

* Temos varias empresas de saude referencia
no desenvolvimento de conhecimento com
programas de residéncia.

Bom relacionamento da AClJ com outras
instituicoes relevantes para area da saude.

Saude Suplementar com uma das maiores
coberturas populacionais do pais

* Regiao com forte desenvolvimento industrial

e comercial

Mercado em mudancas e agentes de saude
buscando solucoes

Temos varias instituicoes de ensino de saude

PE estratégico da AClJ alinhado com os_
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(Saude e Bem Estar — ODS 03) =7

Complexidade dos temas da saude
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FOFA - Ameacas

Resisténcia em aceitar mudancas

Competicao empresarial entre entes privados
Interesses politicos entre os entes publicos

Alto custo de especialistas do segmento

Regras de funcionamento dos Nucleos da ACIJ
Diversidade de interesses e problemas na area da saude

Perfil dos profissionais da area da a saude (profissionais liberais, sem
cultura organizacional e de associativismo)

Baixa integracao do publico com o privado

Complexidade dos temas da saude
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FOFA - Forgas

* Expertise

* Ja ter como nucleados agentes importantes do ecossistema

* Estar em uma grande associacao como a AClJ

e Ser um nucleo tematico e nao setorial

* Equipe de trabalho enxuta, mas comprometida

e Atual gestao com representatividade e respeitada no setor.

* |novacao, uniao e credibilidade =

e Diversidade dos negocios dos nucleados %7
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FOFA - Fragquezas

* Baixa participacao do nucleados
e Baixo numero de nucleados

* Participantes sao mais virtuais do que efetivos
(50 participantes)

* Associados parceiros sem

* Falta de engajamento e participacao dos
nucleados nas reunides e atividades
propostas

e Nao ter um foco ou bandeira tematica

* Nao existe organizacao (distribuicao) do
trabalho

e Baixa integracao com outros nucleos

Integrantes com agenda limitada

Recursos financeiros para financiamento de
atividades

Sem investimentos em MKT
Fraca participagcao nas midias sociais

Consultoria sobrecarregada nao consegue se
comprometer e alinhar com as atividades do
Nucleo (comunicacdo, organizacao e controle
das acdes -> atas, cronograma,
acompanhamento)

Baixo trabalho de captagdo de nucleados
(corpo a corpo nao e realizado de forma

efetiva) ?=7

Baixa aderéncia dos envolvidos
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PILARES
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** Fomentar solucdes inovadoras em gestao de saude

\/

*%* |Integrar os agentes do ecossistema de saude

\/

** Consolidar o nucleo de gestao em saude
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A - Fomentar
solugoes
inovadoras em
gestao de saude

A.1 Realizar eventos tematicos relevantes ao
setor. (Saude 4.0)

A.2 Fomentar e participar de eventos com foco
em inovacao

A.3 Fazer parceria com Nucleo de Inovacao

A.4 Promover a disseminacao de conhecimento
gerador de valor

Gestao AClJ
Inovacao e Educacao

Inovacao e Educacao

Inovacao e Educacao

Seguranca e Saude

) SAUDE
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

B - Integrar os
agentes do
ecossistema de
saude

B. 1 Trazer entes publicos como associados
parceiros da AClJ

B.2 Fazer parceria com os Nucleos da AClJ

B.3 Fomentar a participacao de escolas na area
de saude

B.4 Fomentar a participacao da saude
suplementar

B.5 Realizar acdes junto a comunidade e
integracao

Geracao de Negdcios

Geracao de Negocios

Inovacao e Educacao
Geracao de Negdcios

Geracao de Negdcios

Seguranca e Saude
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

C - Consolidar o
nucleo gestao
em saude

C.1 Promover marketing do Ramo e do Nucleo

C.2 Ampliar o numero de empresas nucleadas

C.3 Buscar geracao de negocios

Gestao AClJ
Geracao de Negocios

Gestao AClJ
Geracao de Negocios

Seguranca e Saude
Geracao de Negocios

Sua Empresa Mais Forte



