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SC: o Norte
encontra o Norte

16 muniCIIpiOS, vai redesenhar a
° arrecadacao do Norte
um desafio em comum: | _ -

transformar potencial em projeto para o custo bilionario
Mmanter o desenvolvimento da regiao do Norte




Economia Forte, Cidade Feliz.

Ha 115 anos, a ACIJ estimula 0 associativismo e impulsiona Joinville e regiao.

Com quase dois mil associados - que respondem por cerca de 70% dos empregos formais

da cidade -, a ACIJ consolida-se como representante da terceira maior economia da regiéo Sul
do Brasil e uma das principais entidades empresariais de todo o Pais.

Além das Bandeiras, a ACIJ reline 26 nucleos empresariais e o Conselho das Entidades
Patronais (CONSEP), que representa 20 sindicatos empresariais.

A atuacgéo da ACIJ é sustentada por trés pilares: o fortalecimento das empresas associadas,
o desenvolvimento da economia e a qualidade de vida da comunidade.

Sao estas vocagoes que inspiram o slogan: Economia Forte, Cidade Feliz.

Of%10
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. nas redes sociais




Esta publicacéo retine as palestras, painéis e reflexdes da segunda edigdo do evento “SC: o Norte encontra
o Norte”, realizado no dia 30 de marco de 2026, na sede da ACIJ. 0 férum dobrou de tamanho, passando de
8 para 16 municipios. Liderancas dos setores publico e privado, prefeitos, deputados, senadores e a vice-
governadora do estado se reuniram para debater o futuro do maior polo econémico catarinense.
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Editorial Guilherme Bertani - Presidente da ACIJ
Evolucéo do evento

Conexao para expanséo de hospitais publicos
surgiu na edicéo de 2025

Pesquisa Univille aponta caminhos para o
desenvolvimento do Norte de SC

Araquari e Barra do Sul

Barra Velha e Campo Alegre

Corupa e Garuva

Guaramirim e Itapoa

Jaragua do Sul e Joinville
Massaranduba e Rio Negrinho

Sao Bento do Sul e Sao Francisco do Sul
Sao Jodo do Itaperia e Schroeder
AMUNESC: a forca que integra o Norte

FACISC: o poder do associativismo do
desenvolvimento da regido

Educacao, qualificacdo profissional e inovagio
nos investimentos da FIESC

Palestra: Etapas e desafios para elaborar
projetos e captar investimentos

Painel: Elaboracao de projetos e captacao de
investimentos

0 papel do Banco Mundial

Case: Exemplos de elaboragio de projetos com
financiamento internacional em Joinville

Educacéo e Cultura como vetor de
desenvolvimento. 0 exemplo da SCAR

Painel: Impacto da Reforma Tributdria na
arrecadacédo dos municipios

Case: Masterplan de Guaramirim

Painel: Mobilidade e Infraestrutura como fator
de desenvolvimento dos municipios do Norte de
SC

Case: PPP - Dragagem da Babitonga
Painel: 0 Futuro do Norte de SC

Vice-governadora Marilisa: Norte cresce porque
tem gente que acredita e faz acontecer

Senador Amin: Evento é uma maratona para
pensar o futuro

Senadora lvete: 0 desafio & fazermos juntos e
fazermos melhor

Temas e liderancas das Bandeiras da ACIJ

EXPEDIENTE
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UM ENCONTRO PARA COMPARTILHAR
EXPERIENCIAS E ALINHAR PRIORIDADES

Norte de Santa Catarina sempre foi reconhecido

pelaforcadotrabalho, peladiversidade econdmica

e pela capacidade de transformar desafios em
desenvolvimento. Mas nenhuma regido mantém seu
protagonismo apenas pela inércia do passado. Crescer
exige visdo, articulagdo e, sobretudo, disposicdo para
construir caminhos em conjunto.

Foi com este espirito que nasceu o “SC: o Norte encontra
o Norte”. Mais do que um evento, este movimento representa
a conviccdo de que o desenvolvimento regional se fortalece
quando setor produtivo, poder publico, universidades e
entidades representativas sentam a mesma mesa para
dialogar, compartilhar experiéncias e alinhar prioridades.

Ao reunir prefeitos, liderangcas empresariais,
representantes do governo do estado, parlamentares,
instituicoes de pesquisa e entidades como ACIJ, FACISC, FIESC
e AMUNESC, esta edicao reafirmou a importancia estratégica
do Norte catarinense para Santa Catarina e para o Brasil.
Uma regido que cresce acima da média nacional, mas que

“ 0 Norte de Santa Catarina possui
talento, capacidade empreendedora e
vocacao para seguir crescendo. Mas
o futuro que desejamos depende da
nossa capacidade de continuar unidos,
planejando, dialogando e construindo
solugdes coletivas para uma regiao cada
vez mais forte, inovadora e preparada
para os desafios do amanha.”

compreende que desenvolvimento sustentdvel ndo acontece
por acaso. Ele exige planejamento, cooperagéo e capacidade
de antecipar o futuro.

0s debates realizados ao longo desta jornada
mostraram que temos enormes potencialidades a explorar.
Nossa diversidade econdmica, formada por industrias,
servicos, comeércio, tecnologia, logistica e operagoes
portudrias, ¢ um diferencial competitivo raro. Ao mesmo
tempo, as diferentes realidades entre os municipios revelam
oportunidades complementares, capazes de ampliar ainda
mais a forca regional quando trabalhadas de forma integrada.

Também ficou evidente que o planejamento de longo
prazo € indispensavel para mantermos a competitividade,
atraindo investimentos, gerando empregos de qualidade,
promovendo inovacdo e fortalecendo a justica social. 0
desenvolvimento regional precisa estar conectado as
vocacoes de cada cidade, respeitando suas caracteristicas
e criando condicdes para que empresas, pessoas e
comunidades prosperem juntas.

Outro aspecto fundamental deste encontro foi a
compreensdo de que o didlogo entre iniciativa privada e
poder publico precisa ser permanente. As regides mais
desenvolvidas do mundo avancaram justamente porque
conseguiram alinhar estratégia, infraestrutura, politicas
publicas e ambiente de negdcios.

As reflexdes compartilhadas nas palestras e paingéis
ndo se encerram aqui. Elas se transformam em sementes
para novos projetos, novos investimentos e novas politicas
de desenvolvimento. 0 material reunido nesta publicagdo
€ parte desse legado: um registro das ideias, experiéncias
e perspectivas debatidas ao longo do evento, que poderdo
inspirar gestores, liderancas e instituicdes nos proximos
anos.
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ORGANIZADORES ABORDAM EVOLUCAO
DA SEGUNDA EDIGAO DE

SC: 0 NORTE ENCONTRA 0 NORTE

“ 0 evento tornou-se mais robusto em 2026. Criamos
um Conselho Consultivo, formado pelas principais
entidades associativistas que representam as empresas
no estado, a FACISC e a FIESC, e trouxemos também a
associacao dos municipios do Norte, a AMUNESC.

Com a vinda destas entidades, ampliamos de 8 para 16
o nimero de municipios abrangidos, reunindo neste
forum liderangcas empresariais e politicas de Araquari,
Barra do Sul, Barra Velha, Campo Alegre, Corupa,
Garuva, Guaramirim, Itapoa, Jaragua do Sul, Joinville,
Massaranduba, Rio Negrinho, Sao Bento do Sul, Sao
Francisco do Sul, Sdo Joao do Itaperii e Schroeder.”

Ivandro de Souza

Diretor de Relacionamento
com o Associado da ACIJ

“ Nesta 2? edicao, realizamos uma curadoria
da programacao baseada nas demandas das
empresas e dos municipios identificada na
pesquisa qualitativa realizada pela Univille com
as associagoes empresariais e os prefeitos
dos 16 municipios. Trouxemos painéis sobre
Projetos e Captacao de Investimentos, Reforma
Tributaria, Mobilidade e Infraestrutura e Futuro do
Norte de SC, e cases relevantes da regido, como
investimentos com recursos de agentes externos
realizados por Joinville, parcerias entre governos e
iniciativa privada para o Masterplan de Guaramirim
(prefeitura e empresarios) e a Dragagem da Baia )
Babitonga (Porto Itapoa, Porto de Sao Francisco Carolina Botelho
do Sul e governo do estado).” Diretora Administrativa da ACIJ

8 22 EDIGAQ | JUNHO 2026
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CONEXOES PARA VIABILIZAR EXPANSAO DA MATERNIDADE
DARCY VARGAS E DO HOSPITAL SAO JOSE COMECARAM

NO EVENTO DE 2025

0 projeto para a ampliacdo da Maternidade Darcy Vargas
e do Hospital Municipal Sao José, em Joinville, entrou
em fase de desdobramentos praticos com a assinatura
do contrato de desapropriacdo de um terreno de 179
mil metros quadrados pelo governo do estado de Santa
Catarina. 0 avanco € resultado de uma articulacao iniciada
em marco de 2025, durante a primeira edicéo do evento “SC:
o Norte encontra o Norte”, quando o diretor da maternidade,
Fabio André Correia Magrini, apresentou a proposta ao entéo
prefeito de Joinville, Adriano Silva.
Apds o alinhamento inicial, as tratativas avangaram para
a sugestdo de compra do terreno vizinho 4 maternidade,
permitindo a expansdo conjunta das duas estruturas de
saude. A proposta recebeu o aval da Superintendéncia dos
Hospitais Publicos de Santa Catarina e foi encaminhada
pelo prefeito ao governador Jorginho Mello. Em dezembro
de 2025, estado e municipio formalizaram um protocolo de
intengdes para viabilizar o espaco.
Odiretor dainstituicio destaca que o desenvolvimento
da proposta contou com o apoio de entidades empresariais e
civis, como ACIJ, Ajorpeme, CDL, Acomac e 0AB. A articulagdo
politica reuniu também os vereadores de Joinville e a
bancada da regido Norte na ALESC.
Com a nova estrutura, a Maternidade Darcy Vargas vai
assumir o atendimento a sadde da mulher em Joinville
de forma integral, com énfase na area de ginecologia e

ampliagdo das atividades em mastologia e oncologia. 0s
estudos técnicos iniciais apontam para a construcdo de
uma nova edificacao de pelo menos seis andares, conectada
ao prédio atual por meio de uma passarela sobre a rua Dr.
Placido Gomes.

AMUNESC avanca em tratativas com o Banco
Mundial nos EUA

Em maio deste ano, a AMUNESC, representada pelo
prefeito de Itapoa, Jeferson Rubens Garcia, e a secretdria
executiva Simone Schramm, integrou missdo internacional do
governo de Santa Catarina em Nova lorque e Washington, nos
Estados Unidos, para avancar em articulagdes historicas para o
Norte catarinense.

0 ponto alto da missdo ocorreu em reuniées no Banco
Mundial, frutos dos desdobramentos da segunda edicdo do
evento “SC: o Norte encontra o Norte.

Simone apresentou o escopo do programa regional
INOVAMUNESC, resultando no compromisso do Banco Mundial em
apoiar tecnicamente a elaboracao dos Termos de Referéncia para
as agoes de mobilidade do projeto.

Paralelamente, o prefeito Jeferson Garcia expos a futura
Ponte da Vigorelli (Vila da Gloria), na Baia da Babitonga. A equipe
técnica do banco sinalizou interesse em avaliar o apoio financeiro
e confirmou que vai acompanhar o estudo de viabilidade em
andamento.

22 EDICAQ | JUNHO 2026
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PESQUISA DA UNIVILLE IDENTIFICA
PROJETOS NECESSARIOS PARA O

DESENVOLVIMENTO DO NORTE DE SC

Alexandre Cidral

 Escutar autoridades publicas municipais e das
associacoes empresariais do Norte catarinense para
entender os tipos de projetos necessarios e que estao

em avaliagao para execucao nesses municipios.

» Entender as dificuldades existentes para se
fomentar/elaborar esses projetos.

22 EDIGAQ | JUNHO 2026

“ Esse trabalho com certeza vai

contribuir muito, norteando
projetos e acoes para fomentar

o desenvolvimento da nossa
regido. Parabenizo a AClJ por,
mais uma vez, demonstrar o seu
protagonismo ao propor um dialogo
qualificado com os 16 municipios
das regioes de abrangéncia desta
pesquisa. 0 nosso compromisso
institucional € garantir que o
conhecimento produzido no meio
académico continue gerando
impacto social real.”
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Metodologia e ohjetivos

3 4 Realizadas no primeiro trimestre de 2026
_ Uso de software online e Inteligéncia
entrevistas Artificial para suporte na analise

Participaram desse processo liderangas empresariais e prefeitos de Araquari, Barra do Sul, Barra
Velha, Campo Alegre, Corupd, Garuva, Guaramirim, |tapod, Jaragua do Sul, Joinville, Massaranduba, Rio
Negrinho, Sao Bento do Sul, Sdo Francisco do Sul, Sdo Jodo do Itaperii e Schroeder, e gestores da
AMUNESC e AMVALI.

0 roteiro com perguntas abertas abordou temas como: ACESSE 0 RESULTADO DA PESQUISA:

7 Elaboracao de projetos e captacao de investimentos
7 Reforma Tributaria

7 Mobilidade e infraestrutura

2 Futuro do Norte

A pesquisa combinou as entrevistas, realizadas a partir
de um roteiro semiestruturado, com andlise de cendrios
por ferramentas tradicionais, softwares especializados e
inteligéncia artificial. As proximas paginas concentram 0s
resultados que indicam os caminhos e desafios para o Norte
catarinense.

Equipe de pesquisa Univille

Prof. Dr. Silvio Simon Profa. Dra. Jani Floriano  Prof. Dr. Henrique Arins Francisco Barros

Coordenador da pesquisa Pesquisadora Pesquisador Pesquisador

22 EDICAD | JUNHO 2026 11
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EIX0S ECONOMICOS

ados compilados pela pesquisa mostram que
os 16 municipios tém 1,53 milhdo de habitantes “ Essa diversidade de contextos

(estimativa de 2025) e mais de 82 mil empresas empresariais que nos temos
(2023). Juntos, somam um Produto Interno Bruto (PIB) nestes municipios € o retrato
de RS 1036 bilhdes (2023), aproximadamente 20,2% da da pesquisa. s cinco eixos

. d Santa Catari que nas temos dentro deste
riqueza gerada em oanta Latarina. o contexto econdmico percorrem
A pujanca é resultado de um sistema territorial caracteristicas essenciais destes

integrado, com alto grau de complementaridade municipios.”
economica, classificado pela pesquisa em cinco eixos.

Nucleo Metropolitano-Industrial de grande escala, liderado por Joinville;
Polo Manufatureiro de Alta Produtividade, liderado por Jaragua do Sul;
Corredor Portuario-Logistico em consolidacao e expanséo, com protagonismo de Sao Francisco do Sul,

Itapoa, Araquari e Garuva;
Eixo Industrial Tradicional no Planalto Norte, representado por Sao Bento do Sul e Rio Negrinho;

Conjunto de municipios complementares com diferentes graus de interagao produtiva, residencial,
agroindustrial, turistica e ambiental.

PIB dos municipios

Campo Joinville: Garuva: Itapoa:

Alegre: .
26 872.7 mi R$ 492816 bi R$ 'I,9ISZ bi  R$ 1,9:91 bi
S3o Bento i i ; :
do Sul: | ' : :
Rioc  R$5,038bi | ; 8 6
Negrinho: i : :
r$ 1,732 bi : ; i
i i 6
1 : o""""""""‘l
i toene- o Sao Francisco
: do Sul:
[ ° 0 . RrR$ 7,396 bi
oo o i Balneario Barra
i Q do Sul:
i i i Ommmmmmmmmmme i R$ 321,6 mi
Corupa: ? i i O Araquari:
R$1,0566i 1 ! o r$ 9,900 bi
Jaragua | i E i
do Sul: ! ! ! e
R$ 15,509 bi ' | —— e
: . Massaranduba: | S30 Jodo do
Schroeder: ! r$ 1,050 bi i Itaperiu:
r$906,6 bi ! {  R$ 455,8 mi
m Barra Velha:
' R$ 2,469 bi

R$ 3,137 bi
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PROJETOS PRONTOS — E A FALTA DELES

m diagnéstico recorrente foi o déficit de projetos para captar recursos
via emendas parlamentares e outras fontes. Municipios menores, com “ A reforma tributaria

equipes enxutas, concentram seus técnicos nas demandas do dia a dia apareceu como fonte de
— construcao de salas de aula, postos de saude, pavimentagdo — e raramente mqu:_etag:ao em todos os
conseguem manter um banco de projetos estratégicos atualizado. municipios.

A pesquisa apontou ainda a escassez de profissionais de engenharia
e arquitetura como barreira estrutural, além da morosidade de 6rgaos publicos na aprovagao de projetos.

Nesse cendrio, as associacdes municipais surgem como solucao. Os proprios prefeitos foram enfaticos: os
consorcios ja em operacdo pelas associacoes sdo essenciais para sustentar a elaboracao, captacao e execucgao de
projetos nos municipios.

0 coordenador da pesquisa, Silvio Simon, destaca que o protagonismo das associacdes € um motor para o futuro
e que o caminho passa por fortalecer ainda mais esses consorcios, especialmente a partir das micro regionalidades
identificadas na pesquisa. “Essa € uma grande perspectiva que trazemos enquanto pesquisadores. E importante
pensarmos nisso, entender as ondas de crescimento e arrecadacao para organizar cidades e desenvolver projetos que
deem sustentacéo para o processo”, diz Simon.

0 turismo como resposta

A migracédo da tributacao do local de producio para o de consumo preocupa especialmente as cidades
industriais, que temem perda de receita sem garantia de compensacao pelos fundos federais.

A resposta que emergiu das entrevistas foi quase unanime: fomentar o turismo como motor de consumo
local. Esse fator se mostra consistente, fazendo-se presente em diferentes municipios. De Joinville a Campo Alegre,
passando por Sao Francisco do Sul, Itapoa e Rio Negrinho, o turismo foi citado como eixo estratégico de arrecadacao
e desenvolvimento.

22 EDICAQ | JUNHO 2026 13
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MOBILIDADE, ENERGIAE O
GARGALO DE SEMPRE

m relacao aos fatores que podem impactar ou nio o desenvolvimento da regido, a pesquisa tentou ir além do

diagnostico conhecido sobre estradas — e conseguiu ampliar o olhar. Além dos gargalos nas rodovias 280 e

101, que cortam municipios e concentram fluxo de carga e pessoas, surgiram preocupacdes com oferta de
energia elétrica para novos negacios, saneamento hasico (com prazo do marco regulatério em 2033 pressionando
prefeituras a buscar concessdes e PPPs) e seguranca publica com uso de tecnologia compartilhada.

0 projeto Via Mar, cuja ordem de servigo para estudo de impacto ambiental foi assinada na edigio do evento
no ano passado, foi citado por multiplos prefeitos como referéncia de integracao regional. Ja o aproveitamento
da ferrovia, hoje utilizada apenas para o deslocamento de cargas, foi sugerido tornar-se também um sistema de
transporte de passageiros.

14 22 EDIGAQ | JUNHO 2026
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0 SUCESSO DA REGIAQ VIRA
DE UM ESFORGO COLETIVO

a visao de futuro que apareceu nas entrevistas, dois movimentos se destacam: a transicdo da industria fabril
tradicional para servicos de alta tecnologia e logistica especializada, e a consolidacdo do turismo como vetor
de arrecadacéo e qualidade de vida. A escassez de mao de obra e habitacao foi apontada como desafio urgente
para sustentar o crescimento — e a formacao de jovens, inclusive em inteligéncia artificial, como investimento inadiavel.
A grande aposta dos pesquisadores esta na micro-regionalidade: consorcios formados a partir de afinidades
territoriais e economicas entre municipios vizinhos, capazes de compartilhar projetos, equipes e estratégias. Para Simon,
€ nessa escala — menor que a regiao, maior que 0 municipio — que estao as maiores oportunidades de transformagéo
do Norte catarinense.
“0 sucesso da regido vira de um esforco coletivo. De alguma maneira, esta coletividade tem que entrar em
acdo para os pilares contextualizados nesta pesquisa possam representar futuros realmente palpaveis e promissores”,
destaca o pesquisador.

22 EDICAD | JUNHO 2026 15



ARAQUARI

PIB RS 9,9 bi

(2023) + 83,5% em 10 anos
Populacao: 45.283 habitantes
(Censo 2022)

“ Vejo que uma dificuldade que nao € so da prefeitura de Araquari,
mas da maioria, € a execucao dos projetos. Temos uma boa equipe
de planejamento, mas para elaborar os projetos ela ndo € suficiente
e acabamos contratando de fora. E a captacao de recursos esta
intimamente ligada a elaboragao de projetos. Por outro lado,
vejo que o setor publico precisa atuar com agilidade, de modo
a contribuir para que os municipios possam receber novos
empreendimentos e se desenvolver.”

Ludgero Jasper Junior, prefeito de Araquari

BARRA DO SUL

PIB RS 0,32 hi

(2023) +52,9% em 10 anos
Populagao: 14.912 habitantes
(Censo 2022)

“ Nosso compromisso € preparar o municipio para o futuro, com
planejamento responsavel e investimentos em obras estruturantes.
Avangamos na elaboracao do projeto de um terceiro acesso ao
municipio, ligando a BR-101 a Balneario Barra do Sul, uma iniciativa
fundamental para impulsionar o desenvolvimento econémico e
melhorar a mobilidade urbana. Também reestruturamos a Secretaria

de Desenvolvimento, em parceria com o SEBRAE, para oferecer mais
apoio aos empreendedores locais e criar oportunidades

para novos investimentos.” - Ademar Borges,

prefeito de Balneario Barra do Sul



BARRA VELHA

PIB RS 2,4 hi

(2023) + 48,1% em 10 anos
Populacao: 45.369 habitantes
(Censo 2022)

“ Barra Velha passa por um intenso processo de verticalizagao.
Atualmente, mais de 40 empreendimentos aguardam aprovacao.
Diante desse cendrio, o governo municipal tem trabalhado para
ampliar e modernizar a infraestrutura da cidade. 0 municipio
entregou um novo PA 24h e trabalha na formalizag4o de um
convénio com o Hospital Sao José, de Jaragua do Sul. Também esta
em tratativas para a construgao da nova Ponte Pénsil do bairro
Quinta dos Acorianos. Na infraestrutura das praias, trabalha em um
projeto de conexao da Avenida Beira Mar entre os bairros Tabuleiro
e Itajuba.” - Daniel Pontes da Cunha, prefeito de Barra Velha

CAMPO ALEGRE

PIB RS 0,8 hi

(2023) +59.1% em 10 anos
Populacao: 12.501 habitantes
(Censo 2022)

“ A prefeitura tem uma equipe de administragao e
planejamento, que, junto com outros profissionais, atua na
organizacao e na elaboracao de projetos. Pensando no agora
e no futuro, Campo Alegre tem uma forte inclinagao turistica,
que no momento esta em evolugao e temos projetos em
desenvolvimento. E, dentro desse mercado, vemos muitos
condominios residenciais surgirem por aqui. Por conta
dessas iniciativas, ter rodovias adequadas para a circulagao
de pessoas € fundamental para o desenvolvimento do
municipio.” - Rubens Blaszkowski, prefeito de Campo Alegre
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CORUPA

PIB RS 1,056 bi
(2023) + 64% em 10 anos
Populacao: 15.267 pessoas
(Censo 2022)

“ Temos uma ferrovia de 170 quilometros que vai ser novamente licitada.
A concessao vai acontecer em margo de 2027, ndo podemos deixar o
trem passar dessa vez. Estamos com um documento para que,
nesse edital, seja incluido o transporte de passageiros. Com essa
densidade populacional que nos temos e com esse acervo, que €
nosso, que nao precisamos desapropriar absolutamente nada,
nas temos um metro de superficie pronto.”

Eddy Eipper, prefeito de Corupa

PIB RS 1,982 hi
(2023) + 63% em 10 anos
Populacao: 18.545 pessoas
(Censo 2022)

“ Entendemos que o poder piblico deve fazer sua parte para
ajudar quem trabalha e gera emprego. Por isso, estamos
executando a ligacao entre Garuva e Joinville pela avenida

Celso Ramos. E uma obra importante para a mobilidade, para a
seguranca e o desenvolvimento de toda a regido. Sempre digo
que uma cidade nao cresce sozinha. 0 empresario tem um papel
fundamental nesse processo. Em Garuva, valorizamos quem
investe, quem acredita no nosso municipio e ajuda a construir o
nosso futuro.” - Plotino Bitencourt, prefeito de Garuva



GUARAMIRIM

PIB RS 3.1 hi
(2023) + 51% em 10 anos
46.711 hahitantes
(Censo 2022)

“ Quando nds assumimas, a primeira coisa que fizemos foi
voltar com o Conselho de Desenvolvimento Municipal e iniciar

0 Masterplan. Um bom plano, sem investir, ndo tem éxito.
Coloquem Guaramirim no radar. Deixem um bom recurso para
investir Ia porque eu tenho certeza que vocés vao sair muito
felizes com o retorno de investimento que vao ter.”

Adriano Zimmermann, prefeito de Guaramirim

y 4

ITAPOA

PIBRS 1,9 hi
(2023) + 77,1% em 10 anos
30.750 habitantes

(Censo 2022)

“ Itapoa € uma das cidades que mais cresce em Santa Catarina e com isso
surgem novos desafios, principalmente de mobilidade urbana. Temos
uma grande missao: organizar a cidade para o presente e para o futuro.
E precisamos garantir que essa fluidez acontega de forma integrada,
tanto para a Itapoa balnearia, quanto para a Itapoa portuaria. Estamos
trabalhando com planejamento e responsabilidade para garantir
seguranca e qualidade de vida para quem vive aqui, porque
mobilidade n3o € s transito, € sobre cuidar das pessoas.”

Jeferson Rubens Garcia, prefeito de Itapoa
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JARAGUA DO SUL

PIB RS 15,5 bi
(2023) + 54,5% em 10 anos
182.660 habitantes

(Censo 2022)

“ Estamos encaminhando quatro Parcerias Publico-Privadas.
Uma é de iluminagdo publica e cidades inteligentes. Temos
outra que comegou no mandato anterior, de limpeza publica e
de parque. Uma que comegamos em fevereiro de 2025,
para um novo centro administrativo de Jaragua do Sul, e
outra esse ano, juntando o que € pavilhdo de eventos,
arena e os demais pavilhdes administrados pelo
municipio. Queremos fazer tudo isso numa PPP e
tirar essa burocracia do publico.” - José Jair
Franzner, prefeito de Jaragua do Sul

PIB RS 49,8 hi
(2023) +49,5% em 10 anos
616.317 habitantes

(Censo 2022)

“ Joinville € um polo de inovagao que irradia oportunidades para todo o
Norte catarinense. Com fortes investimentos em tecnologia, educacao

e novos modelos de negacios, nos consolidamos como um motor
econdmico regional. Nosso ecossistema atrai talentos de cidades

vizinhas e impulsiona toda a cadeia produtiva, porque acreditamos que o
verdadeiro desenvolvimento acontece em rede. Quando Joinville prospera,
levamos toda a nossa regiao rumo a um futuro mais forte e competitivo.”
Rejane Gambin, prefeita de Joinville



MASSARANDUBA

PIB RS 1,05 bi
(2023) + 51,7% em 10 anos
17.162 habitantes

(Censo 2022)

Precisamos qualificar a drea de projetos da prefeitura,
principalmente com a contratagao de profissionais para a

equipe técnica, engenheiros e arquitetos. Isso € decisivo para

que possamos atender demandas mais cotidianas, incluindo
pavimentagao de ruas, por exemplo. Somos um municipio que, apos
a conclusao da SC-414, teremos estradas facilitando a logistica com
varias cidades, com destaque para o litoral, onde também estao

0s portos, nos dando um posicionamento estratégico para
diferentes perfis de negdcio.” - Moacir Kasmirski,

prefeito de Massaranduba

RI0 NEGRINHO

PIB RS 1,9 bi
(2023) + 43,9% em 10 anos
30.750 habitantes

(Censo 2022)

Estou na minha segunda gestao, apos ter sido reeleito.
“ Um dos pilares da minha administragao tem sido o
desenvolvimento de uma equipe de projetos, voltada
ao desenvolvimento de iniciativas para a cidade,
tanto na area de desenvolvimento econémico e social,
mas, principalmente de projetos estruturantes, como
pavimentacgao, acessibilidade, mobilidade urbana e
reforma dos prédios publicos. Além da nossa equipe,
cabe destacar o apoio fundamental da nossa
associagao de municipios, a AMUNESC, que contribui
muito em projetos que sdo mais complexos.”
Caio César Treml, prefeito de Rio Negrinho



SAO BENTO DO SUL

PIB RS 5,03 hi
(2023) + 37,9% em 10 anos
83.277 habitantes

(Censo 2022)

“ Estamos dando um passo importante para o futuro da nossa cidade.
Iniciamos a estruturagdo de uma Parceria Publico-Privada para
modernizar todo o sistema de iluminagao publica com a
substituicao de mais de 14 mil pontos de tecnologia
LED e implantacao de sistemas inteligentes de gestao. A
iniciativa conta com o apoio técnico do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul, o BRDE, e busca mais
eficiéncias energéticas, seguranga para a populagao e
sustentabilidade para o nosso municipio.” - Antonio
Joaquim Tomazini, prefeito de Sao Bento do Sul

SAO FRANCISCO DO SUL

PIB RS 1,982 hi
(2023) + 51,8% em 10 anos
Populacao: 18.545 pessoas

(Censo 2022)

“ S4o Francisco do Sul vive uma transformacao concreta. Nos
ultimos anos, viramos um verdadeiro canteiro de obras.

Ja sdo mais de 40 quilometros de asfalto, quase 100 ruas
pavimentadas em todos os bairros. Avangamos na qualidade
dos espacgos publicos, com cinco praias revitalizadas,
abrigos de onibus instalados e placas de identificacao de
ruas. Na Enseada, concluimos duas etapas importantes

de revitalizagao da orla e ja estamos caminhando para a
terceira. Estamos avangando com projetos importantes

no nosso horizonte, para seguir transformando nossa

cidade, deixando mais conectada, mais eficiente e

preparada para o futuro.” - Godofredo Gomes

Moreira Filho, prefeito de Sao Francisco do Sul



SCHROEDER

PIB RS 0,9 bi

(2023) +53% em 10 anos
Populacao: 20.061 habitantes
(Censo 2022)

SAO JOAO DO ITAPERIU

PIB RS 0,4 bi
(2023) + 71,2% em 10 anos
4.463 habitantes

(Censo 2022)

“ A Via Mar, uma rodovia planejada pelo governo do estado, sera
de extrema importancia para toda a regiao. Essa rodovia vai

nos ajudar muito a alavancar o municipio e fazer com que o
crescimento aconteca. Em 2025 e 2026 ja tivemos pedidos de
viabilidade para mais de 10 mil lotes na cidade. Mostra o quanto

S40 Jodo do Itaperiu esta sendo vista.” - Rovani Delmonego,

prefeito de Sao Joao do Itaperiu

“ Fazer planejamento € um passo fundamental para o setor
publico. Tudo que nds precisamos e entendemos que €
necessario para a cidade, tem que se planejar ja, para que
aconteca no futuro. Temos um volume bem importante de
novos lotes aprovados para serem ocupados no municipio,
0 que exige do poder publico processos relacionados a
urbanizagao. Em relagao a mobilidade urbana, precisamos
pensar de forma conjunta, encontrando alternativas que
contribuam para manter o crescimento e o desenvolvimento
da regido.” - Jair Bridaroli, prefeito de Schroeder



0 NORTE UNIDO PELO NOVO COMPLEXO
HOSPITALAR DA PRO-RIM

A Fundacéo Pro-Rim busca viabilizar a construcéo de
um Complexo Hospitalar - Referéncia em Transplante
para ampliar o atendimento aos pacientes com doengas
renais. No “SC: o Norte encontra o Norte”, a entidade
conversou com representantes politicos e empresariais,
apresentando a todos o projeto.

Mais do que uma obra de infraestrutura, o projeto
foi recebido como uma solugdo estratégica para
gargalos criticos do setor puablico, como a recorrente
superlotacdo das unidades de saude, proporcionando
novos leitos SUS para a regido.

“Foi uma otima oportunidade para explicarmos
nosso projeto. Com o apoio da classe empresarial e
politica, poderemos dar cada vez mais qualidade de
vida aos nossos pacientes renais e atender outras
demandas do SUS", avaliou o presidente da Pr6-Rim,
Maycon Truppel Machado.

A relevancia do projeto foi oficializada por meio de
um documento entregue ao governador Jorginho Mello.
0 documento, assinado por prefeitos e parlamentares
do Norte catarinense, reconhece a Pro-Rim como o pilar
para a expansdo dos transplantes em Santa Catarina,
bem como uma alternativa para ampliacdo de leitos
SUS em Joinville e regiao Norte.

0 projeto também reforca o pilar da saude do PEDEM
- Planejamento Estratégico de Joinville, em tornar a
regido uma referéncia nas mais diversas especialidades
médicas, movimentando o turismo de servigos.

A adesdo das liderancas reforca a necessidade
estratégica de incluir a viabilizacdo deste complexo
no plano de governo da proxima gestdo a ser eleita
pelos catarinenses, garantindo que o projeto seja
tratado como uma prioridade de Estado para o periodo
2027-2030.

Complexo Hospitalar

0 projeto do hospital ja esta aprovado e sera
construido junto a unidade da Pré-Rim Joinville,
no bairro Iririi. 0 complexo tera 7.5 mil metros
quadrados (m?) de area construida, com 4
salas cirargicas de alta complexidade e uma
ambulatorial e 93 leitos especializados.

Com a busca ativa por recursos estaduais e
federais, a Pro-Rim reafirma seu compromisso
de décadas: salvar vidas em tudo o que faz.
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AMUNESC:

A FORGA QUE INTEGRA 0 NORTE

Associagdo de Municipios do Nordeste de Santa Catarina

(AMUNESC) consolida sua posicao como o brago técnico

e estratégico de uma regido que, embora compacta
em namero de municipios, € gigante em representatividade.
Composta por nove cidades que integram o Planalto Norte e o
Litoral — Rio Negrinho, Sdo Bento do Sul, Campo Alegre, Garuva,
Itapoa, Joinville, Araquari, Barra do Sul e S4o Francisco do Sul —,
a associacdo representa cerca de um milhao de habitantes. Sob
a presidéncia de Caio César Treml, a entidade foca na diversidade
econdmica local, unindo a tradicdo moveleira e o turismo rural
da Serra a poténcia industrial e portuaria do litoral.

“ 0 desenvolvimento da regiao Norte
passa pela articulagio entre o setor
publico e o setor produtivo, pela troca
de experiéncias e pela construgao
de agendas comuns. Ao apoiar essa
iniciativa, a AMUNESC cumpre seu papel de
fomentar debates estratégicos, incentivar
a cooperagio entre 0s municipios e
contribuir para decisoes mais alinhadas
com a realidade econémica e social.”
Simone Schramm, secretaria executiva da
AMUNESC

Um dos pilares fundamentais da gestéo é a recuperacéo
fiscal dos municipios, capitaneada pela secretaria executiva
da entidade, Simone Schramm, e a capacidade de transformar
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demandas em projetos vidveis. A associacao atua na elaboragéo
e execucao de projetos executados pelos proprios municipios
e outros que buscam suporte direto do governo estadual,
garantindo que o planejamento se transforme em obras
concretas. Em 2025, os projetos de infraestrutura lideraram a
procura técnica, representando 58% das solicitagdes.

“ Queremos vender essa regiao para fora
do Brasil, para o Brasil todo, para trazer
cada vez mais investimentos, pensando
em mobilidade urbana e em meio
ambiente.” - Caio César Treml, presidente
da AMUNESC e prefeito de Rio Negrinho

Durante o férum “SC: o Norte encontra o Norte”, a AMUNESC
se reuniu com o gerente do Banco Mundial, Carlos Bellas Lamas,
em uma nova rodada estratégica em busca de investimentos
para o programa INOVAMUNESC, uma iniciativa da associagéo
para modernizar a regido. 0 objetivo é criar um selo de identidade
regional para atrair investimentos internacionais, com foco em
resiliencia climatica, desenvolvimento econdmico e mobilidade
urbana.

Este movimento ja rendeu frutos estratégicos, como
o aporte de RS 10 milhdes do Governo do Estado para o
desenvolvimento técnico das propostas e a abertura de rodadas
de negociacdo com o Banco Mundial. 0 objetivo é viabilizar
solugdes de transporte intermodal, incluindo o uso de BRT com
onibus elétricos e a integracao de passageiros via trilhos.



PESQUISA APLICADA

univille.br/ppg

@ Mestrados e /7\:> .
Doutorados \:,anos "
CAPES me n - univille




D SC: 0 NORTE ENCONTRA O NORTE

0 PODER DO ASSOCIATIVISMO NO
DESENVOLVIMENTO DA REGIAO

o
(€0

regido Norte de Santa Catarina ocupa posicdo

estratégica no desenvolvimento econémico do

Estado e do pais. Com dois portos fundamentais para
0 escoamento da producéo brasileira, em Sao Francisco do
Sul e Itapoa, a regido reune vocagao industrial, forga logistica,
turismo consolidado e elevada qualidade de vida. E uma regiéo
pujante, que cresce acima da média em diversos indicadores
e contribui diretamente para o fortalecimento da economia
catarinense.
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Ao mesmo tempo em que apresenta um PIB elevado e
atrai investimentos, o Norte enfrenta desafios importantes.
A falta de mdo de obra e a questdo da moradia e habitagio
ja impactam diretamente a competitividade regional. Qutro
gargalo esta na infraestrutura logistica, especialmente nos
trechos das BRs 101 e 280, fundamentais para a mobilidade
de pessoas e para o transporte de cargas.

Dentro deste cenario, o Sistema FACISC atua de
forma integrada com as associagdes empresariais dos
municipios da regido Norte, fortalecendo o dialogo regional,
a representatividade e a construgdo conjunta de solugdes. 0
movimento Voz Unica tem papel importante neste processo ao
aproximar liderancas empresariais, prefeitos e entidades em
torno de pautas prioritarias para o desenvolvimento regional.

Além de Joinville, maior cidade da regio e reconhecida
nacionalmente como Cidade da Danca, é importante destacar
a atuacdo de municipios como Jaragua do Sul, Corupa,
Guaramirim, Massaranduba, Sao Francisco do Sul, Araquari,
Schroeder, Itapod e Garuva, que possuem associagdes
empresariais atuantes e conectadas ao desenvolvimento
local.

0 fortalecimento regional também passa pela
integracdo com o0s municipios do Planalto Norte, como
Campo Alegre, Sao Bento do Sul e Rio Negrinho. Sao regies
que se complementam economicamente e mostram que 0
desenvolvimento acontece de forma mais consistente quando
ha cooperacao, planejamento e visdo conjunta.

A integracdo entre prefeituras, associacdes
empresariais e liderancas regionais € fundamental para
0 avango das cidades. Quando o poder publico e o setor
produtivo trabalham alinhados, € possivel criar ambientes
mais competitivos, atrair investimentos, gerar oportunidades
e melhorar a qualidade de vida da populagdo. 0 Sistema
FACISC acredita nesta construgao coletiva como caminho para
fortalecer ndo apenas municipios individualmente, mas toda
aregido Norte e o Planalto Norte catarinense.

Paulo Chiodini

Vice-presidente Regional
Norte da FACISC
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EDUCACAO, QUALIFICACAD
PROFISSIONAL E INOVAGAO SAO
DESTAQUES NOS INVESTIMENTOS

DA FIESC NO NORTE SC

Norte de SC é uma regido de grande desenvolvimento
0 econdmico, e a industria é responsavel por uma parcela muito

significativa desta riqueza. Dados do Observatorio da FIESC
estimam que a regional Norte-Nordeste, formada por seis municipios,
pode ampliar seu PIB de RS 80,2 bilhdes (em 2025) para RS 100,5
bilhdes até 2030.

Apesar do potencial econémico, a regido enfrenta desafios na
formacéo e retencao de mao de obra, com demanda de mais de 44 mil
trabalhadores para a industria até 2027 e a necessidade de tornar o
setor mais atrativo para os jovens.

Precisamos atrair e reter talentos, e um dos caminhos €
qualificar a aprendizagem industrial. A FIESC esta investindo nesta
capacitacdo. Em Joinville, temos hoje mais de 100 turmas do SENAI
em qualificacdo profissional. Estamos investindo também na Escola
SESI de Referéncia e nos institutos.

Estamos trabalhando junto as autoridades politicas para que
sejam viabilizadas obras de logistica e infraestrutura, fundamentais
para o crescimento daindustria. A Baia Babitonga esta sendo preparada
para receber os maiores navios disponiveis no mercado, mas temos
um problema sério de estrangulamento das rodovias para escoar 0s
produtos fabricados na regido e receber mercadorias importadas.

Temos planejado para quatro anos R$ 1 bilhdo de investimentos,
incluindo o que esta sendo feito pela Petrobras nos laboratorios do
Centro de Inovacdo. Estamos aportando recursos também na Escola
SESI de Referéncia, nas escolas do SENAI e no SESI Satide.

0 poder publico tem sido importante parceiro da FIESC na area
de educacéo. Estamos desenvolvendo com a prefeitura de Joinville o
contraturno para criancas e, com o governo do estado, o contraturno
do ensino fundamental. Estas iniciativas sdo importantes néo so para
a indastria, mas para a sociedade como um todo.

Mais do que acompanhar o crescimento economico do Norte
catarinense, a FIESC busca atuar como agente de transformagao para
sustentar o desenvolvimento da regido no longo prazo.

Investimentos em educagdo, qualificagdo profissional,
inovacdo, saude e infraestrutura sdo estratégicos para ampliar a
competitividade da industria, formar talentos e preparar as novas
geracoes para os desafios da economia contemporanea. Em uma das
regibes mais industrializadas do Brasil, fortalecer o capital humano
e criar condicdes para a expansdo sustentavel das empresas &
fundamental para que o Norte de Santa Catarina continue gerando
oportunidades, inovacao e desenvolvimento para toda a sociedade.

Terencio Oenning

Vice-presidente da FIESC
para a regional Norte-Nordeste
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“ Sabemos que planejamento é

algo mais complexo, € menos
visto como uma rodovia, por
exemplo. Mas planejamento nao
€ gasto, € investimento. Quem
planeja, constrai futuro. Quem
nao planeja, apenas aceita um
destino incerto.”

Lucas Amancio

Secretario adjunto do Planejamento de SC

QUEM PLANEJA CONSTROI FUTURO

captacdo de recursos ndo € um mero ato burocratico,
A mas um pilar de desenvolvimento regional. Para o

secretario adjunto de Planejamento do Estado de Santa
Catarina, Lucas Amancio, o planejamento ndo deve ser visto
como gasto, mas como ferramenta que define o futuro do
Estado e dos municipios.

Para a captacao de investimentos, o secretdrio divide
0 processo em seis fases fundamentais,
destacando que o ciclo completo leva, em
média, dois anos para ser concluido.

0 diagnostico para identificar a
demanda ¢ baseado em cinco pilares:
problematica, inovagdo, oportunidade,
ameacas e planejamento.

Na segunda fase, a criacéo
de um escritorio de projetos seria o
ideal, mas o secretario pontua que 0
mais importante € ter a mentalidade e
logica de um escritdrio de projetos (PMO).
Esse passo define metas e clareza de
gscopo, previsdo de contrapartida e
cronogramas realistas, e garantia de

de recursos

projetos (PM0)
3. Escolha do agente financeiro
4. Aprovacéo da lei autorizativa
b. Carta-consulta

6. Execucao e monitoramento
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Passos para a captacao

1. Identificacdo da demanda
2. Estruturacao e qualificacdo dos

que 0 projeto seja competitivo perante orgdos federais
como a Comissao de Financiamentos Externos (COFIEX),
que examina e autoriza projetos que buscam recursos
internacionais. A dica de ouro de Lucas € olhar as tematicas
tratadas nas reunides da COFIEX.

0 ponto crucial para submeter um projeto para
financiamento internacional & o impacto. “Tem que mexer com
toda a estrutura de um municipio,
de uma regiao ou do estado. Quando
investimos milhdes de ddlares, o
foco € o desenvolvimento’, ressalta o
secretario.

Além de defender a proposta
para 0 agente financeiro, por meio
da carta-consulta, € preciso obter
aprovacao do Legislativo, convencendo
0s parlamentares - sejam eles
municipais, estaduais ou federais -
da necessidade do endividamento.
Se aprovado, o projeto segue para a
execucao e monitoramento.
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ELABORACAO DE PROJETOS E
CAPTAGAO DE INVESTIMENTOS

desenvolvimento socioeconémico do Norte catarinense caminha para uma convergéncia entre

municipios, a iniciativa privada e organismos internacionais.

0 painel “Elaboragéo de Projetos e Captacao de Investimentos™ uniu as visdes do Banco Mundial,
do governo do estado e da regido. A conclusdo € que o futuro depende da capacidade dos gestores em trocar
0 isolamento municipal pela cooperacdo regional.

A unido entre a expertise técnica do Banco Mundial, a viabilizacao juridica do Estado e a continuidade
administrativa dos municipios forma o tripé necessdrio para enfrentar os desafios do Norte. Nesse contexto,
consorcios intermunicipais ganham relevancia como instrumentos para viabilizar iniciativas regionais de
grande escala, especialmente em mobilidade e infraestrutura.
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“ Buscamos uma solucao
juridica: o consarcio
multifinalitario. Através
da lei, com o apoio do
Banco Mundial e pelo
COFIEX, passou a ser apto
a buscar em organismos
internacionais os recursos
para financiamento de
obras de infraestrutura
regionais que tenham

Paulo Bornhausen volume de recursos como,

Secretdrio de Estado de por_ e’){fmpla, a regiao de
Articulacao Internacional de SC Itajai.

CONSORCIOS MULTIFINALITARIOS:
UM CAMINHO POSSIVEL

caminho para a criagdo de consorcios entre oS municipios apontado na pesquisa da Univille se confirmou
nas discussdes do forum. Inclusive, o maior programa do Banco Mundial com o estado & com o Consércio
Intermunicipal Multifinalitario da Associagéo dos Municipios da Regido da Foz do Rio Itajai (CIM-AMFRI).
Sao 90 milhces de dolares para o Programa de Mobilidade Integrada Sustentavel da Foz do Rio Itajai (Promobis).
Contudo, o sucesso do consorcio depende de uma “blindagem inteligente”. A orientacao € clara: € necessario
que haja autonomia técnica. Quando a gestdo € excessivamente personalista ou sofre interferéncias politicas
constantes dos prefeitos, o cronograma trava. A recomendacdo, endossada pelo Banco Mundial, ¢ a adogao de
votos proporcionais e unidades de coordenacgdo técnica permanentes, garantindo que o projeto sobreviva as trocas
de mandato.
“Temos que criar uma governanca diferenciada, que seja tomada na partida e nao fique na idiossincrasia do
governante. A lei dos consdrcios é federal, dificilmente vamos mexer. E mais uma questo interna dos proprios
consorcios de estabelecer regras, o entendimento nao pode ser personalista’, destaca Bornhausen.
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“ Estamos fazendo um
planejamento pensando
50 anos para frente, como
queremos estar com 200 anos.
Mas nao adianta fazer so
para Jaragua do Sul, estamos
alinhados com todos os
prefeitos da AMVALI. E qual o
nosso objetivo? Ter estoque
de projetos na prateleira. Isso
tem que ser feito sempre,
porque quando nos recebemos
uma emenda, se nos nao
temos um projeto e nao
executamos dentro do prazo, o
dinheiro vai de volta. E nas nao
queremos perder dinheiro.”

José Jair Franzner

Presidente da AMVALI e
prefeito de Jaragua do Sul

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

aregiao, o planejamento estratégico ja ¢ umarealidade. Em Jaragua do Sul, um Comité de Desenvolvimento
une o setor publico a iniciativa privada. “Fizemos um decreto em 2023 e formamos um comité formado
por secretarias municipais e representantes de entidades e iniciativa privada. Por que isso? Porque
mudam as cadeiras, mas a maioria fica”, explica o presidente da AMVALI e prefeito de Jaragua do Sul, José Jair
Franzner.
0 comité se encontra mensalmente para resolver as pautas. “Esta funcionando em Jaragua e o meu objetivo
é levar para a AMVALI. A iniciativa privada, junto com o publico, faz a diferenca’, acrescenta Franzner.
Além disso, dentro da AMVALI, os municipios trabalham juntos para pensar no desenvolvimento regional. 0
objetivo € ter projetos na prateleira, para poder executar quando surgir uma oportunidade de recurso.
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0 PAPEL DO BANCO MUNDIAL

anta Catarina e 0 Banco Mundial mantém uma sdlida parceria, com financiamentos que ja somam cifras expressivas como
o Estrada Boa, de 300 milhdes de dolares, a resiliéncia climatica e o apoio a agricultura familiar. 0 desejo é avangar com
programas no Norte e no Vale Europeu.

0 acesso as linhas de crédito ndo € tratado apenas como uma transagéo financeira, mas como um selo de qualidade institucional.
Para que um municipio ou consorcio do Norte acesse recursos do Banco Mundial, € necessario o cumprimento de critérios como
sustentabilidade ambiental e social.

Para isso, os projetos devem transcender o asfalto. “Como especialistas em transporte, sabemos que adicionar novas faixas
nao resolve. Temos que colocar espacgo para transporte publico de massa. E, se ndo temos isso, nunca vamos conseguir resolver
o congestionamento. 0 nosso foco € fazer estudos que indiqguem quais sdo as ligagdes mais importantes, pensar em ligagdes
metropolitanas que, com um transbordo no 6nibus, consiga chegar de uma area metropolitana a outra”, diz o gerente do Banco
Mundial, Carlos Bellas Lamas.

0 futuro do investimento no Norte ndo é apenas local ou nacional; € uma conexdo direta com as melhores praticas de
desenvolvimento do mundo.

“ Temos que focar na
eliminagao da pobreza
extrema. Todos os
nossos investimentos
tém que ter essa justica
social como bandeira, a
promocao da prosperidade
compartilhada em um
planeta habitavel e, por
ultimo, a criacao de
empregos.”

Carlos Bellas Lamas

22 EDICAQ | JUNHO 2026 37



Sicredi: a forca do cooperativismo
impulsionando o Norte catarinense

A trajetdria da primeira instituicao financeira cooperativa do Brasil é pautada por um propdsito claro:
construir uma cadeia de valor que beneficie o associado, a cooperativa e a comunidade local. No Sicredi,
o caminho é coletivo.

O grande diferencial esta na esséncia: ao se associar, o associado adquire uma cota da cooperativa,
tornando-se dono do negdcio. Isso garante voz nas decisoes e participacdo direta nos resultados. E um
modelo onde todos ganham e os lagos de confianca permitem um crescimento sélido e sustentavel.

Solidez nacional e presenca local

A presenca nacional do Sicredi impressiona
tanto pelos numeros quanto pelo impacto
social. Em mais de 200 municipios brasileiros,

a cooperativa € a Unica instituicdo financeira
com unidade fisica, garantindo inclusdo onde
ninguém mais chega. S3o mais de 10 milhoes
de associados, 3 mil agéncias em 2.200 cidades
e um patrimonio liquido de RS 50 bilhdes.

Essa forca nacional reflete-se com vigor na regiao:

com atuacdo solida e responsavel, a Sicredi

Norte SC impulsiona o desenvolvimento nos 16
municipios em que estd presente por meio de

suas agéncias. Com mais de 136 mil associados, 650
colaboradores distribuidos em 44 pontos de atendimento e
ativos que somam RS 5,016 bilhdes, a cooperativa consolida-
se como um pilar de estabilidade e crescimento regional.

136 mil RS 5,016 bi

@ MUNICIiPIOS ASSOCIADOS ATIVOS




Investimento que retorna a comunidade

O desenvolvimento regional esta no centro da atuagdo do Sicredi Norte SC. Em 2025, por meio do seu
Fundo Social, a cooperativa destinou RS 1,2 milhdo para apoiar 195 projetos, impactando mais de 93
mil pessoas. Para 2026, os associados aprovaram RS 800 mil para melhorias na infraestrutura dos
hospitais Sagrada Familia (S3o Bento do Sul), Bethesda (Joinville), Sdo José e Jaragua (Jaragua do Sul).

Este ciclo de bem-estar social é alimentado pela participacdo dos associados. E agora, gracas a
Resolucdo 5.273/2025 do Conselho Monetario Nacional, as diretrizes para o reinvestimento de recursos

publicos pelas cooperativas foram
atualizadas, reconhecendo a
grandeza do Sistema Nacional de
Crédito Cooperativo (SNCC).

Com esta nova diretriz, as
prefeituras, ao optar pelo Sicredi
para gerir 0S recursos municipais,
garantem que o capital permaneca
na propria regido, permitindo que
os excedentes financeiros sejam
reinvestidos em programas sociais
e crédito local para pequenos
negdcios.

A migragcao para o modelo
cooperativo é pautada pela maxima
seguranca. O Sicredi é avaliado
pelas trés principais agéncias de
risco globais — Moody’s, S&P
e Fitch Ratings — garantindo a
solidez necessaria para a custddia
de recursos publicos.

Hospitais realizam atendimentos que beneficiam os 17 municipios de abrangéncia do Sicredi
Norte SC
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FINANCIAMENTO

INTERNACIONAL NA PRATICA:
0 CASE DE JOINVILLE

crescimento de uma cidade nao pode ser

limitado a um mandato de quatro anos.

Com essa visao, a Prefeitura de Joinville
busca garantir o desenvolvimento de longo prazo
por meio de crédito internacional e planejamento
técnico.

Dois contratos, assinados em 2017 e 2018,
estdo em execucdo. 0s recursos internacionais do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
do FONPLATA foram aplicados em grandes obras:

“ Fizemos uma pesquisa
e desde 1990, quando a
COFIEX foi criada, Joinville
€ 0 linico municipio a ter
trés cartas-consultas
aprovadas em sequéncia.
Nos temos praticamente
RS 1,3 bilhao captados
somente nesses
financiamentos, que vao
trazer obras importantes
para a cidade.”
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Duplicacao da avenida Santos Dumont
Ponte Anémonas
Passeio publico do parque Guarani

Parque Porto Cachoeira - primeira etapa da requalificacdo
do rio Cachoeira

Mtividades de gestdo e planejamento (atualizacao da base
cartografica, planos municipais - vidrio, de saneamento,
de mineracdo, drenagem, gerenciamento de riscos e
desastres)

Projeto da Ponte Joinville

Ricardo Mafra

Secretario de Administracéo e

Planejamento de Joinville
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“ Estou deixando o governo
da cidade de Joinville
com varios projetos
executivos prontos, que
€ pegar da prateleira e
executar. E isso que faz o
elo no desenvolvimento
sustentavel de um
municipio.” Adriano Silva

Ex-prefeito de Joinville

0s novos contratos, aprovados pela COFIEX em 2025, tém previsdo de assinatura entre 2026 e o
inicio de 2027.

0 financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para a educacéo contempla
a reforma e ampliacdo de cinco unidades escolares; a construcdo de 16 novas unidades; e o aporte
para a Parceria Publico-Privada da infraestrutura escolar, que prevé a construcdo de 27 novas unidades
escolares.

Ja o financiamento junto a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) € direcionado para a
construcdo de mais de 350 habitacdes de interesse social no Morro do Amaral e no Morro do Meio;
requalificacdo do Morro do Amaral e Comunidade Machado; e para o Parque Linear Porto Cachoeira,
incluindo o desassoreamento do rio.

No caso do Fonplata 3, o financiamento abrange o complemento da Ponte Joinville, a Ponte do
Espinheiros, obras de drenagem e pavimentacéo sustentavel na Zona Sul e nova sede da Defesa Civil.
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O impacto da Reforma Tributaria para Santa Catarina
Sua empresa esta preparada para a perda dos beneficios fiscais?

Reforma Tributéria aprovada pela Emen-
da Constitucional n°132/2023 e regu-
lamentada pela Lei Complementar n°
214/2025 representa uma mudanca
estrutural no sistema tributario brasilei-
ro. Mais do que substituir tributos, ela altera a l6gica
de competitividade de empresas que, durante anos,
organizaram suas operacdes com base em incentivos
fiscais estaduais.

Com a reforma, PIS, Cofins, ICMS e ISS serao gradu-
almente substituidos pela CBS e pelo IBS. No caso do
IPI, havera regra propria de transicao, com reducgdo a
zero das aliquotas a partir de 2027, ressalvadas hipdte-
ses ligadas a Zona Franca de Manaus. O novo modelo
busca uniformizar a tributacao, reduzir
distorgdes e limitar a guerra fiscal entre
os Estados.

‘ ‘ Nem todos

sua relevancia estratégica. Empresas que construiram
margens, precos, estruturas logisticas e decisdes de
investimento com base em beneficios estaduais preci-
sarao reavaliar seus modelos de negdcio.

A Reforma também altera o eixo da competitivida-
de. Se antes a vantagem tributéria podia justificar a
localizagao de determinadas operagdes, 0 novo cena-
rio tende a valorizar fatores como eficiéncia logistica,
proximidade dos mercados consumidores, infraestru-
tura portudria, produtividade, tecnologia e gestao da
cadeia de fornecimento.

Santa Catarina ainda possui vantagens importan-
tes, como vocacgao industrial, portos estratégicos, loca-
lizagao privilegiada, ambiente empresarial dinamico
e mao de obra qualificada. Essas carac-
teristicas, porém, precisarao assumir

Em Santa Catarina, o impacto tende
a ser relevante. O Estado consolidou
parte de sua atratividade econémica
por meio de beneficios voltados a indus-
tria, a logistica e a importacdo. Regimes
especiais, como os Tratamentos Tributa-
rios Diferenciados, TTDs 409 e 410, bem
como créditos presumidos concedidos
a setores especificos, a exemplo do
crédito presumido téxtil, influenciaram
decisbes empresariais sobre instalagao
de centros de distribuicao, expansao in-
dustrial, importacdes, cadeias logisticas
e formacdo de precos.

A légica da Reforma, contudo, é dis-
tinta. A previsao de um imposto sobre o

os beneficios
atualmente usufruidos
gerarao direito a
compensacgao. Por
isso, empresas

que realizaram
investimentos ou
assumiram obrigacdes
com base em regimes
especiais devem
revisar desde ja seus
atos concessivos,
prazos de vigéncia,
condicdes de fruicdo e
impactos financeiros
projetados.”

papel mais relevante em substituicao a
competitividade baseada predominan-
temente em incentivos fiscais.

A Reforma Tributaria criou o Fundo
de Compensacdo de Beneficios Fiscais
ou Financeiro-Fiscais para mitigar per-
das decorrentes da reducao de benefi-
Cios onerosos e por prazo determinado.
O acesso ao Fundo, contudo, dependera
de habilitacdo perante a Receita Fede-
ral, comprovacao da regularidade do
beneficio, cumprimento das condicdes
impostas pelo Estado e demonstracao
da repercussdo econdmica efetivamente
suportada.

Nem todos os beneficios atualmente

valor agregado — IBS — procura encerrar a guerra fiscal
gue existe ha muito tempo entre os Estados. Com isso,
regras de diferenciacao entre os Estados, como sulbs-
tituicao tributaria, diferencial de aliquota e beneficios
fiscais tendem a desaparecer.

Isso ndo significa que os incentivos serdo extintos
imediatamente. A reforma prevé periodo de transicao,
com redugao progressiva dos beneficios fiscais ou
financeiro-fiscais entre 2029 e 2032, acompanhando
a reducgao das aliquotas do ICMS. Ainda assim, muitos
regimes estruturados sobre o modelo atual tendem a
perder sua funcdo econdmica original.

O ponto central € que o risco Nao esta apenas no
fim formal dos incentivos, mas na perda gradual de

usufruidos gerardo direito a compensa-
¢do. Por isso, empresas que realizaram investimentos
ou assumiram obrigagdes com base em regimes es-
peciais devem revisar desde ja seus atos concessivos,
prazos de vigéncia, condi¢des de fruicao e impactos
financeiros projetados.

A Reforma Tributaria exigira mais do que adap-
tacao fiscal. Exigira revisdo empresarial, financeira e
estratégica. Mais do que buscar eficiéncia tributaria,

0 novo ambiente exigira eficiéncia operacional. A
pergunta central para a indUstria catarinense nao é
apenas se os beneficios fiscais perderao forca, mas se
as empresas estao preparadas para competir quando
a vantagem tributaria deixar de ser o principal fator de
competitividade.

A MMD Advogados € um escritério multidisciplinar, estruturado para atender aos clientes nas mais diversas
areas do Direito, de maneira integrada e personalizada. Com 35 anos de atuagao, o escritério foca em solugdes

estratégicas e inovadoras para sua empresa.
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QUEM FORMA REPERTORIO,
FORMA A CIDADE

om 70 anos de historia, a Sociedade Cultura Artistica (SCAR) de Jaragua do Sul € referéncia na
arte como vetor de desenvolvimento. 0 trabalho tem como objetivo criar uma comunidade com
identidade, criatividade e repertorio.

C

SCAR em niimeros “0 efeito da SCAR ndo € apenas cultural. Ela impacta
talento, pertencimento, agenda urbana e valor do
territorio porque, quando formamos uma comunidade
que percebe valor agregado, que busca ser mais
criativa, temos uma populacao com mais senso critico,
que percebe o valor das decisdes e participa delas. Aqui,
0 ponto néo € S0 apoio, é ampliar isso como plataforma’,
destaca o presidente da SCAR, Luis Hufeniissler Leigue.

10.000 m? de area da sede cultural
2 teatros de 1.000 e 220 lugares

17 salas para aulas regulares

4.200 alunos, sendo 80% bolsistas integrais
27+11 projetos ativos e mecanismos de
incentivo

g~
1<
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Luis Hufeniissler Leigue

“ Uma andorinha so, no
faz verao. Vamos precisar
de varias SCAR em outros
segmentos, de outros
tamanhos, para todas as
cidades. Nao € so uma SCAR
que vai resolver o problema,
mas estamos compartilhando
um exemplo, que acreditamos
que pode funcionar. Investir
na SCAR € ampliar uma
infraestrutura cultural.”
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0 FUTURO DA ARRECADACAO

“ Temos uma grande
mudanca, que € a forma de
arrecadar o imposto. Agora
0 ICMS e 0 ISS passam a
ser um novo tributo, que se
chama IBS, e os municipios
e os estados sao socios
desse novo tributo. 0 que
muda para os municipios? E
se a gente perde ou ganha
arrecadacao, esse € 0
grande ponto.”

Fernando Bade
Secretario da Fazenda de Joinville

Reforma Tributaria (EC 132/2023) traz uma mudanca estrutural profunda que preocupa os municipios, conforme
aponta a pesquisa da Univille. Com mediagao do jornalista Fernando Gongalves (ND), o painel sobre a tematica contou
com a presenca de dois membros do Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servicos (CGIBS), os secretarios da
Fazenda, Fernando Bade (Joinville) e Guilherme Ouriques (Brusque), e Cintia Meyer, advogada tributarista no escritorio Martinelli.

NORTE NO CENTRO DO DEBATE

0 coracao dessa nova sistematica & o Comité Gestor do IBS, uma entidade de competéncia compartilhada, inédita no mundo, para a

gestdo desse tributo especifico. A governanga é composta por um Conselho Superior de 54 cadeiras, no qual Santa Catarina detém
trés titulares, representados por Joinville, Brusque e Floriandpolis. “Sao duas missées que Joinville tem |a: garantir que tenhamos um
sistema com total acesso e que nao criemos um ‘monstrao””, resume Bade.
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0S IMPACTOS DA REFORMA

Reforma Tributaria muda a geografia do dinheiro. Municipios pequenos, fortalecidos apenas com a industria
precisam se reinventar. “Se a gente nao incentivar turismo, comeércio, servigos, de fato, ndo tem como virar esse
jogo”, aponta Cintia.

No Norte catarinense, os secretarios municipais de Fazenda e Desenvolvimento Econémico estao debatendo o tema via
AMUNESC para que todos estejam na mesma pagina e possam trabalhar seus diferenciais para mitigar as possiveis perdas.

Mesmo com a preocupacao sobre a variagdo das matrizes econdmicas, Consumos comuns — ¢como energia elétrica —
podem impulsionar a arrecadacéo do IBS. 0 servico de streaming é outro exemplo de arrecadacao, desde que o endereco do
usuario seja do municipio onde ele reside.

Do lado empresarial, Cintia cita o impacto operacional (contratos, logisticas, processos, treinamento de equipes) e o
financeiro. “Ouando o 6rgao mais sensivel do corpo humano sofre, que é o bolso, isso faz as empresas redesenharem seus
fluxos, renegociarem com fornecedores’, aponta a advogada.

“ Esse crescimento
regional € importante
porque tivemos uma
Reforma Tributaria,
mas nao tivemos uma
reforma dos nossos
custos. Vamos ter uma
mudanca na entrada de
valores, mas os custos
continuam iguais e
estao aumentando
exponencialmente.
Temos uma serie de
pautas, inclusive em
Brasilia, aumentando
o custo para os
municipios. E, as
vezes, se um municipio
nao acompanha, o
outro absorve. Isso é
totalmente indesejavel.”

Guilherme Quriques
Secretario da Fazenda de Brusque
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FIM DO INCENTIVO FISCAL

“ A conscientizacao € um
caminho importante
porque a competig4o vai
continuar existindo, so
muda o formato. E uma
virada de chave. As vezes
nos vemos como inimigos,
€ o contribuinte versus o
ente que so quer arrecadar
tributo. Precisamos mudar
essa mentalidade. Quando
entendermos que estamos
do mesmo lado, trabalhando
juntos, com as mesmas
estratégias, acho que temos
grande chance de que isso
tudo dé certo.”

Cintia Meyer
Advogada tributarista

no escritério Martinelli

criagao de um imposto compartilhado pde fim ao “leildo tributério”, alterando a moeda de troca para atrair empresas.

“Se a decisdo era influenciada pelo tributo e isso ndo existe mais, a competicdo passa a ser por um ambiente de

negocios que atrai a empresa, que vai trazer a massa consumidora e fazer com que toda a economia gire por meio
de empregos diretos e indiretos. Esse ambiente precisa estar fortalecido e nio estou falando de obras gigantescas. Temos que
olhar nos minimos detalhes e isso passa por, sim, ter mao de obra qualificada, mas vocé também ter qualidade de vida que
ajude a empresa a olhar e entender que aqui faz sentido”, afirma

Cintia. ~
Para Bade, o estado esta a frente. “Com todos os nossos CUNSCIENTIZA(}AO

gargalos, estamos muito acima quando olhamos para as
médias nacionais. Outras regides do Brasil também tiveram
incentivos fiscais, mas sdo pouquissimas as que conseguiram

A Reforma Tributaria também depende da educagéo fiscal.
0 cidaddo é peca central na arrecadagéo e, na pratica,
ajudara a direcionar o destino dos tributos — embora

criar cidades e a infraestrutura que Santa Catarina tem. Entdo, muitos ainda ndo tenham clareza sobre esse impacto,
por que alguém vai tirar uma empresa daqui e levar para outro como destaca Cintia. Bade acrescenta que ja esta
lugar?”, questiona, observando que & uma andlise fria, pois prevista uma campanha de conscientizagao, inclusive
depende de cada negdcio. COm recursos especificos para sua execucao.
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DE CIDADE-DORMITORIO A DESTINO:
0 FUTURO DE GUARAMIRIM

Masterplan de Guaramirim tem como propésito

revelar o municipio como um “hub verde do futuro”

que une saude, educacdo, trabalho, lazer e bem-
estar, com a promessa de preservar a simplicidade e honrar
as raizes ao mesmo tempo em que se desenvolve.

0 projeto nasceu dentro da Associacdo Empresarial de
Guaramirim (ACIAG), por meio da Agéncia de Desenvolvimento
Local (ADL), criada em 2007, inspirada em um modelo adotado
em Maringa (PR).

Segundo o presidente da agéncia, Reinaldo Richter,
Guaramirim ficou parada por muitos anos. “As regides
cresceram e 0 nosso municipio, infelizmente, ficou la com
uma drea de dormitorio”, comenta. Agora, a intencao €
promover o desenvolvimento com a forca do associativismo.
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Projetos estratégicos

Hub Aeroespacial: Aviagdo executiva
e logistica de cargas de alto valor.

Hub Multimodal: Integracao
rodovidria e VLT regional.

Fazenda Industrial: Coexisténcia
entre industria, reas verdes e
moradia.

Expofeiras + Haras: Reposicionar o
municipio como destino de eventos
€ encontros.
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CIDADE-PARQUE

Masterplan, assinado pelo escritdrio Indio da Costa, referéncia em grandes projetos, como a orla de Balneario
Camboriu, baseia-se em Place Making e estudos técnicos iniciados em 2025.
0 projeto tem como pilar o conceito cidade-parque, no qual a natureza € protagonista e o rio ltapocu atua como
indutor de crescimento, transformando a rota em destino e conectando o municipio a regiao.
Esse olhar voltado para o potencial da cidade ja rendeu frutos. 0 municipio atraiu uma nova unidade da WEG com
investimento de RS 1.1 bilhdo para equipamentos de grande porte. A

proximidade com a BR-280, com os portos e a futura Via Mar contribuiram
para 0 negocio. “ Queremos fazer com que
“Hoje o Guto Indio da Costa & um grande guaramirense e nos as pessoas cheguem no
convence de que estamos no caminho certo e temos o potencial que j municipio, vao morar no
imaginavamos”, afirmao prefeito de Guaramirim, Adriano Zimmermann. municipio. Depois desse
Agora, ADL, ACIAG, prefeitura e o escritorio Indio da Costa planejamento vocés vao
trabalham na captacdo de parcerias para o desenvolvimento dos ver que vai ser outra
projetos estratégicos. cidade.”
Reinaldo Richter

Presidente da ADL
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“ Cozinhar é o meu jeito de

deixar o mundo mais bonito!

Edi Vieira

COZINHA PERSONALIZADA

SEU EVENTO COM
SABOR. ELEGANCIA E
EXCLUSIVIDADE

Do cuidado com os ingredientes a entrega impecadvel, cada

detalhe é pensado para surpreender e encantar seus convidados.

Jantares Especiais | Buffets Completos | Empratados Sofisticados | Coffee Breaks
Eventos Corporativos | Casamentos e Aniversarios | Celebragées Especiais

CARDAPIOS INGREDIENTES PREPARO EXPERIENCIA
PERSONALIZADOS FRESCOS ARTESANAL QUE ENCANTA

SEU EVENTO MERECE UMA EXPERIENCIA UNICA!

(&) (47) 99768-9777 D4 chefedivieira@gmail.com @chefedivieira
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MOBILIDADE E INFRAESTRUTURA COMO
FATOR DE DESENVOLVIMENTO

I

A competitividade do Norte de Santa Catarina passa
pelanecessidade de investimentos em obras de infraestrutura
e mobilidade, unindo forgas para transformar gargalos
historicos em oportunidades de lideranca e crescimento.
Este foi o tom do painel “Mobilidade e Infraestrutura como
fator de desenvolvimento dos municipios do Norte de SC”.

A BR-280 e a BR-101 sao os maiores desafios locais.
Sob a dtica do transporte de cargas, a precariedade das
vias gera um prejuizo anual de RS 1,2 hilhdo na regido Norte,
considerando a perda de produtividade e o desperdicio de
combustivel.

Em relagdo a BR-280, o Departamento Nacional de
Infraestrutura e Transportes (DNIT) detalhou o andamento
dos projetos, incluindo a previsdo de novos editais e a revisao
de tracados em areas urbanas ja consolidadas. E notdria

Claudia Pirath
Chefe da unidade local do
DNIT em Joinville
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a necessidade de maior alocacdo de recursos e avango no
trecho entre Sao Francisco do Sul e a BR-101, maior gargalo
da rodovia que gera enormes prejuizos a economia da regiao
e do Estado, além de ser palco de inimeras fatalidades.

Ja tratando-se da BR-101, outro conhecido gargalo
dos catarinenses, 0 caminho apontado € de exigir obras com
base em gatilhos técnicos de contrato e apoiar a retomada
de negociacdes para repactuacdo do contrato de concessao,
respeitando-se as reais necessidades da regido apontadas
por estudo técnico.

Na esfera estadual, a SC-418 € vista como via
estratégica para a regido Norte, mas enfrenta problemas
de manutencdo preventiva e de falta de investimentos
estruturantes além das areas de escape. A sugestao da FIESC
€ uma analise técnica para indicar as melhorias necessarias
para garantir a seguranca, além da busca de orgcamento
para maiores intervencoes junto a programas rodoviarios do
governo estadual.

Mais do que expor problemas, o painel consolidou um
plano de acdo conjunto: mobilizar a sociedade civil e a classe
politica para cobrar transparéncia, destravar orcamentos e
exigir que a infraestrutura do Estado esteja a altura de sua
forca produtiva.

“ Em relacao a duplicagao da
BR-280, entre Sao Francisco
do Sul e a BR-101, é importante
parlamentares, prefeitos
e associagoes terem essa
forca junto ao Ministério dos
Transportes, que esta de portas
abertas para continuar essas
obras. Até entende-se uma obra
com baixa produtividade ou
eventual paralisacao, como ja
tivemos no lote 1, mas houve
necessidade de rever o projeto.
E muito mais caro para nds,
como sociedade. Compensa
continuar e acabar com a obra.”
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“ Quando o fluxo da BR-101 em

Joinville for comprometido,

o gatilho da concessao deve

ser acionado. A partir desse

dispositivo, a concessionaria fica

obrigada a apresentar o projeto

e realizar as obras corretivas

em um prazo determinado. Esse

mecanismo nunca foi acionado,

Presidente da Camara para assim como as revisdes
Assuntos de Transporte e . . . .
Mobilidade da FIESC quinquenais jamais ocorreram.
Diante disso, o caminho para a
BR-101 € buscar a renegociacao do
contrato sob critérios estritamente
técnicos, respaldados pelo estudo
da FIESC. 0 foco central deve ser
a garantia de fluidez e eficiéncia.
Nesse sentimento, a continuidade
das terceiras faixas é fundamental.
Também € crucial solicitar que o
ministério mantenha os gatilhos
contratuais no processo de
repactuacao. As obras da BR-101
devem priorizar as intervengoes
que gerem o maior beneficio para a
sociedade. Infraestrutura é muito
cara para ter critério politico.”

Egidio Martorano
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Dagnor Schneider

Presidente da Fetrancesc
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“ Santa Catarina e a regiao Norte do
Estado, em especial, possuem um
dinamismo econdémico, logistico,
imobiliario e demografico impar, que tem
se tornado reféem de uma infraestrutura
rodoviaria que nao acompanhou e nao
atende. 0 colapso da BR-280 entre
Sao Francisco do Sul e a BR-101 causa
importante prejuizo a economia, ao
turismo e aos moradores da regijo, que
sofrem com transito paralisado e perdas
de vidas. A duplicacao da BR-280 entre
Sao Francisco do Sul e a BR-101 é uma
prioridade eterna da regiao e deve sair
do papel, e a comunidade empresarial
esta sempre a disposicao dos

técnicos e da classe politica para Hgo Shﬂelder
viabilizarmos juntos essa to Vice-presidente da ACIJ

esperada e necessaria obra.”

“ 0 forum tem como objetivo
unir municipios do Nordeste
de Santa Catarina, juntamente
com demais instituicoes
publicas e privadas, para
definirem prioridades comuns
para o desenvolvimento de
toda a regido. O0s problemas de
infraestrutura da BR-101 e da
BR-280 sao temas fundamentais
que impactam toda essa regiio,
atingindo todos os setores
econémicos e, principalmente,
toda a populacao. Diante da
gravidade do tema, a solugao
para esses gargalos passou
de reivindicacao para uma real

Jacomo Isotton Neto stplica da populacao.”

Vice-presidente da ACIJ
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IAE TECNOLOGIA

Inteligéncia Artificial deixou de ser
tecnologia experimental e passou a ser
ferramenta operacional concreta na logistica.
Na Transjoi, IA integrada ao sistema Quick
processa dados sobre demanda de carga,
caracteristicas operacionais e historico de
rotas, transformando informacdo em decisdo
antes do problema virar ocorréncia.

0 roteirizador proprio da empresa considera
multiplas varidveis simultaneamente: tipo de
veiculo disponivel, horario de operacao, regido
de destino, perfil do cliente, dimensdes da carga
e peso total. Essa andlise combinada permite
alocacdo otimizada de recursos, reduzindo
deslocamentos vazios e garantindo que cada
veiculo opere dentro de sua capacidade técnica
e regulatoria.

A telemetria preditiva identifica padrdes de
desgaste em componentes da frota através de
analise de dados histdricos e aciona manutencao
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preventiva antes da falha acontecer, garantindo
disponibilidade operacional. A automacao
inteligente ajusta parametros operacionais
continuamente com base em resultados
acumulados, eliminando decisdes baseadas em
percepcdo e substituindo por gestdo orientada
a dados.

0 resultado pratico: decisbes mais
rapidas baseadas em dados concretos, maior
previsibilidade em todas as etapas do transporte
e operacdo coordenada. A Transjoi opera
atualmente com mais de 500 veiculos equipados
com telemetria integrada ao sistema Quick em
10 unidades distribuidas entre Sul, Sudeste e
Centro-Oeste. A tecnologia foi implementada
gradualmente ao longo dos altimos anos,
com investimento em infraestrutura de TI,
capacitacdo de equipes e desenvolvimento de
algoritmos especificos para as operagdes da
empresa.



IA E EXPANSAQ EM

LOGISTICA INTEGRADA

A Transjoi esta executando um plano de expansao
de RS 80 milhdes em infraestrutura na regiao de Curitiba
com perspectiva de triplicar a capacidade operacional
nos préximos anos. 0 investimento abrange ampliagdo
de patios operacionais, construgdo de novos armazéns
integrados, modernizacdo de centros de manutencéo e
atualizacdo completa da infraestrutura tecnologica.

A expansao contempla solucdes em trés frentes:
transporte rodoviario com frota renovada e tecnologia
embarcada, logistica integrada através da Izolog
(armazenagem, distribuicao e operacdesretroportuarias),
e desenvolvimento de real estate voltado para operagoes
logisticas. A integracdo dessas trés frentes permite
oferecer ao cliente solugoes completas e personalizadas,
desde o recebimento da carga no porto até a entrega
final ao destinatario, com rastreabilidade e controle em
todas as etapas.

0 investimento em tecnologia inclui automacéo
de processos de armazenagem, sistemas WMS para

controle de estoque, veiculos com telemetria avancada,
infraestrutura de Tl com redundancia e seguranca de
dados, e treinamento continuo de equipes para operar
com as novas ferramentas. 0 sistema Quick, plataforma
proprietaria da empresa, passou por atualizacdes para
suportar 0 aumento de volume operacional projetado.

0 cronograma de investimentos esta dividido em
trés fases ao longo dos proximos 24 meses. A primeira
etapa, ja em execucao, contempla a ampliagao de 40% da
area de patio operacional e a construgio de dois novos
armazéns com 8.500 m? cada na regido metropolitana
de Curitiba. A segunda fase prevé a renovacao de 35%
da frota com veiculos Euro 6 e a modernizacao completa
do centro de manutencdo. A terceira etapa inclui a
implementacdo de sistemas WMS nos armazéns da
lzolog. A empresa projeta que a conclusdo do plano de
expansdo permitira aumentar o volume operacional de
12 mil toneladas/més para 36 mil toneladas/més até o
final de 2027.
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PPP INEDITA ENTRE PORTO ITAPOA E
GOVERNO DE SC VIABILIZA
DRAGAGEM DA BABITONGA

~
~

(1 nfraestrutura ndo € de curto prazo. E investimento de
médio e longo prazo.” A afirmacéo do CEQ do Porto
Itapoa, Ricardo Arten, sintetizou a apresentacao do
case “PPP Dragagem da Babitonga - Como iniciativa privada
e Governo de Santa Catarina realizaram acordo inédito para a
Baia da Babitonga receber os maiores navios do mundo”.

Na apresentacdo, Arten destacou como a unido entre
iniciativa privada, Governo de Santa Catarina, autoridade
portudria e orgdos de controle destravou um projeto estrate-
gico para ampliar a competitividade logistica catarinense. Este
modelo inédito permitiu ao Porto Itapoa financiar cerca de
RS 300 milhdes para viabilizar a dragagem e o0 aprofundamento
do canal da Baia da Babitonga.
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A obra ampliara a profundidade do canal de acesso
a Baia da Babitonga de 14 para 16 metros, permitindo a
operacao de navios de 366 metros de comprimento com
carga maxima, posicionando a regido entre 0s complexos
portudrios mais competitivos da América do Sul.

Segundo ele, o complexo da Babitonga ja responde
por cerca de 60% da movimentacdo de cargas de Santa
Catarina e tem potencial para ampliar significativamente
sua capacidade operacional. Cada metro adicional de
profundidade no canal representa cerca de 800 contéineres
extras por navio. Com os dois metros adicionais previstos
na obra, o ganho operacional podera chegar a quase
1 milhado de contéineres por ano.

“ Quando mostramos ao
governo o impacto econémico
da infraestrutura, mostramos
que nao se trata apenas de
uma obra portuaria, mas de
geracao de emprego, renda e
competitividade para todo o
Estado.”
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Ricardo Arten
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Guilherme Bertani

Presidente da ACIJ

“ A inovacao tem que ser
estimulada. A inovacao das
empresas também, que gera
mais justica social, patentes
e vantagem competitiva.

Como estamos falando de
indiistria, alimenta um ciclo
econémico mais longo porque
tem varios fornecedores que
sao acionados para isso. Temos
uma infinidade de setores
econémicos que podemos
estimular, que nao € necessario
recursos do governo. Basta

as entidades sentarem junto
com as prefeituras para
descobrir essas vocacoes, para
destacarmos e irmos além.”

0 POTENCIAL DO NORTE CATARINENSE

de tradicdo industrial e vocacao para a inovagéo. 0

potencial ndo é isolado, mas compartilhado entre
0s 16 municipios, que se tornaram destino para empresas
e talentos devido a seguranga, localizago e alta qualidade
de vida.

Aregido possui uma vantagem historica onde grandes
industrias funcionam como ancoras para uma rede densa de
empresas prestadoras de servigos, facilitando a instalagdo
de novos negacios. Esse cendrio é impulsionado pelo forte
espirito empreendedor e uma cultura de cooperacéo entre
0s setores publico e privado.

Para o futuro, o fortalecimento da unido entre os
municipios, por meio do poder pablico e das entidades, € um
caminho necessario.

Em relagdo aos potenciais econdmicos, a presenca
de gigantes do setor de tecnologia e um ecossistema de

A forca do Norte catarinense € uma combinacéo tnica
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inovacao ativo criam a base para que o Norte se torne um
centro de desenvolvimento de ferramentas de Inteligéncia
Artificial.

A regido também tem se inserido na indistria
aeroespacial, demonstrando uma capacidade para atuar
com projetos de foguetes e drones para usos pacificos,
setor que atrai a atencao de investidores.

Em relacdo a mobilidade, a regido cogita a adocao de
tecnologias de transporte como o VLT (veiculo leve sobre
trilhos), visando solucdes de logistica e turismo.

Esse crescimento, porém, gera gargalos estruturais:
0 intenso fluxo migratorio pressiona o mercado imobiliario e
sobrecarrega os servigos publicos, demandando um reforgo
para que estes acompanhem o ritmo do setor privado.

“Nossa expectativa é que tudo o que a gente esta
discutindo aqui vire pauta de propostas de governo e de
legisladores”, ressalta o presidente da AClJ, Guilherme
Bertani.



Gilberto Seleme
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“ Temos planejado, em quatro

anos, mais ou menos,

em torno de RS 1 bilho

de investimentos. Por

que nos temos confianca
nesse investimento?
Porque a indiistria esta se
desenvolvendo. Nas temos
que acreditar que a indiistria
vai precisar de inovac3o, de
mao de obra qualificada, de
educacao basica do filho do
trabalhador.”
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“ Se formos para essas
economias de futuro, quem sabe
nas nao teremos transportes
de futuro. Foi falado no VLT,
que seria o trem especial. Acho
que € viavel. 0 Brasil ja tem
isso. Nas temos que buscar
investimentos. Eu acredito
que com essa discussao dos
nticleos, com as associagées
proximas ao poder publico, a
gente evolui bastante.”

Rita Cassia Conti
12 Vice-presidente da FACISC

»)
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Lucrp com
PROPOSITO

O protagonismo econdmico do Norte de
Santa Catarina ndo se mede apenas pelo
PIB, mas pela capacidade de transformar
realidades. H& 26 anos, em Joinville, a
Escola do Teatro Bolshoi no Brasil, Unica
filial do Teatro Bolshoi no mundo, tornou-
se simbolo dessa sinergia entre culturg,
desenvolvimento e impacto social.

Muito além da danga, a Escola é uma potente
engrenagem social, oferecendo bolsas
integrais e gratuitas, ensino de exceléncia
e estrutura completa para criancas e
jovens de todo o Brasil. Hoje, o indice de
empregabilidade dos formados chega a
7 3%, com bailarinos atuando em 29 paises.

Manter uma estrutura de exceléncia como
a do Bolshoi exige recursos e um ecossistema
continuo de apoio. E nesse contexto que
o empresariado catarinense exerce papel
estratégico. Apoiar o terceiro setor é investir

diretamente no territdrio onde a empresa atua.

Na prdtica, o custo financeiro é zero: os
valores destinados por incentivo fiscal sdo
deduzidos do imposto devido. Assim, recursos
gue sairiam da regido permanecem aqui,
gerando emprego, renda e inclusdo social.

Financiar a cultura é fortalecer o futuro
do Norte catarinense.






J

A arte de servir.

Conheca 0s N0ssos servicos:
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(47) 99613 5182

Atendemos toda Santa Catariny
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“ Santa Catarina da certo porque tem gente que trabalha, acredita e
faz acontecer. E o Norte do nosso estado é um exemplo vivo disso.
Tem uma identidade forte, construida com trabalho, inovacao e
coragem. E uma regido que pulsa indistria, tecnologia, logistica
e também cultura. Santa Catarina tem mostrado que € possivel
crescer com equilibrio, responsabilidade e visao do futuro.

Mas nada disso acontece por acaso. Acontece porque existe
parceria, integracgao entre o poder ptblico e o setor produtivo e
a sociedade. E é exatamente isso que este evento

representa. Tenho conviccao de que, quando

unimos esforgos, os resultados aparecem

de forma consistente. 0 Norte de

Santa Catarina € protagonista e

continuara sendo. 0 Norte € forga,

€ desenvolvimento e exemplo

para o Brasil.”

Marilisa Boehm

Vice-governadora de
Santa Catarina

70 22 EDIGAQ | JUNHO 2026



CONHECE A METRONORTE

Vendas, pos-vendas e pecas.

3 Rua Max Colin, 17701 — Joinville/SC {éf,\; metronortejoinville.com.br a @metronortejoinville
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‘ ‘ A AClJ deu a largada para uma maratona de pensar o futuro.
Eu tive a oportunidade de participar do primeiro evento. E hoje
vocé ja percebe uma maturacgao de prioridades, ou seja, quando
vocé fala agora, por exemplo, de educacio, aperfeicoamento de
recursos humanos, vocé ja fala repetindo e insistindo naquelas
prioridades que ja estavam descobertas no ano passado. Mais um
exemplo, turismo. Especialmente por causa da reforma tributaria,
€ importante estimular o consumo local. Quando se

realizar o proximo evento, nas ja teremos varios

frutos espalhados e tantas sementes ja

semeadas. Isso so pode acontecer com a

continuidade desta maratona. Por isso,

este evento representa para a regiao

a continuidade, o prosseguimento

de politicas publicas que vao, sem

divida alguma, qualificar a regiao

e vao ser um bom exemplo para

Santa Catarina e para o Brasil.”

Esperidiao Amin
Senador da Republica

—~I
n)
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“ E um encontro que, desde o nome, ja diz muito sobre o que
precisamos fazer: o Norte encontrar o Norte, quando os municipios
deixam de competir entre si para construir solucoes regionais
e o planejamento passa a ser coletivo. Tenho muito orgulho de
representar essa regiao no Senado Federal. 0 Norte de Santa
Catarina ja mostrou que sabe fazer. Agora, o desafio € fazermos
juntos e fazermos melhor. Eventos como este
sao essenciais, porque nao ficam apenas
no discurso. Eles apontam caminhos,
compartilham experiéncias e mostram
que ha solucades possiveis quando
ha cooperacio. E exatamente
isso que o Brasil precisa. Menos
improviso e mais planejamento.

Menos isolamento e mais
integracao. Menos discurso e
mais resultado.”

Ivete da Silveira

Senadora da Republica
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Somos a FACISC. Conectamos as associacoes empresariais de Santa Catarina e representamos a voz
do setor produtivo nas decisoes que impactam o presente e o futuro do estado.

Porque quando empresarios trabalham juntos, negocios ganham forga, regides se desenvolvem e
Santa Catarina avanca. Conheca alguns dos nossos projetos:

0 Voz Unica transforma as demandas do setor produtivo em
propostas para o desenvolvimento de Santa Catarina.

Principal iniciativa de representatividade do Sistema FACISC,
conecta empresarios, liderangas e associagoes na construgao
coletiva das prioridades do estado. A partir da escuta ativa
dos empresarios, os pleitos sao organizados e levados ao

poder publico, contribuindo para politicas e decisoes VQZ
alinhadas ao desenvolvimento do estado.

Porque a mudanga comega na uniao de vozes e na

participagao de quem transforma o estado.

Saiba mais em: vozunica.org.br

0 Mapa do Agro é um estudo estratégico
desenvolvido pela FACISC que, em sua 22 edicao,
reane dados sobre producao, exportacao,
empregos, economia e distribuicao regional do
agro catarinense.

Mais do que um panorama economico e logistico
do setor, o estudo amplia a inteligéncia de dados
do agronegocio em Santa Catarina, trazendo novos
recortes regionais, indicadores estrateglcos e uma
visao aprofundada sobre a forca e o impacto do

CATARI N E NS E agro no desenvolvimento do estado.

Acesse 0
- 2EDIGRO agora mesmo

pelo QR Code:

A campanha Aqui Nao é um movimento de
conscientizagdo, prevencao e enfrentamento a
violéncia contra a mulher, liderado pela FACISC em
parceria com as associacoes empresariais, Governo do
Estado, Ministério Piblico de Santa Catarina e o
projeto Antonietas, da NSC.

A'iniciativa promove informacao, acolhimento e
mobilizacao, reforcando o compromisso de
transformar ambientes empresariais e sociais em
espagos mais seguros, humanos e responsaveis.
Porque a violéncia contra a mulher nao pode ser

(facisc.org.br A forca do associativismo.) <><><><><>




D SC: 0 NORTE ENCONTRA O NORTE

TEMAS E LIDERANCGAS DAS
BANDEIRAS DA ACIJ

madasiniciativas daAClJ paraatuar juntoa questdes de relevancia paraacomunidade empresarial e aentidade

sao as bandeiras “Agenda Politica”, “Capital Humano”, “Seguranca e Bombeiros™, “Saude”, “Infraestrutura”,

“Meio Ambiente”, “Relacionamento com Associados” e “Gestdo”. Estes temas foram definidos no inicio da
gestdo 2025/2026 pelo presidente Guilherme Bertani, que atribuiu a lideranca de cada bandeira a integrantes da
diretoria e acompanhou o desenvolvimento destes trabalhos. Conheca as atividades das bandeiras e os lideres.

16

André Daher

Bandeira de Saude/Seguranca/Bombeiros

Margi Loyola

Bandeira de Agenda Politica

® Bandeira Agenda Politica

A ACIJ é uma entidade apartidaria. Mas ndo € apolitica. Porque
compreende que € pela articulagdo e pelo didlogo que se alcanca
os grandes avancos para a sociedade. Por meio da Bandeira Agenda
Politica, a associagdo tem mantido este bom relacionamento com
todos os poderes em todas as esferas.
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® Bandeira da Saide e Bandeira da Seguranca e dos Bombeiros

Na Bandeira da Saade, a ACIJ apoia o trabalho do poder pablico na luta contra 0 mosquito da dengue
e no aumento da vacinacao. E na Bandeira da Seguranca e dos Bombeiros, a AClJ acompanha a
passagem de bastdo dos bombeiros voluntdrios para os militares nas vistorias para manter a
agilidade neste processo vital para quem empreende, além de cobrar do governo do estado o
aumento do efetivo policial na cidade mais populosa de Santa Catarina.

Alan Ghisi

Bandeira de Capital Humano

® Bandeira de Capital Humano

Em um periodo de pleno emprego, as empresas vivem um grande
desafio: a escassez de mao de obra. Na Bandeira de Capital Humano,
a AClJ trabalha em parceria com as agéncias de recursos humanos,
com o Senai e com a Prefeitura de Joinville para solucionar este
enorme gargalo para a economia.



Jacomo Isotton
Bandeira de Infragstrutura

m Bandeira de Infraestrutura

Na Bandeira da Infraestrutura, a AClJ trata de temas de grande
impacto nas esferas municipal, estadual e federal. Em Joinville,
alguns exemplos sdo as ruas Dona Francisca, Monsenhor
Gercino, Almirante Jaceguay e Santos Dumont, e também a Ponte
Joinville. Junto ao governo do estado, a entidade articula, por
exemplo, melhorias na SC-418, que liga Joinville a Campo Alegre,
e avanco na infraestrutura portudria na Baia da Babitonga. No
ambito federal, as prioridades sdo o avanco na duplicagdo da
BR-280, especialmente entre a BR-101 e Sao Francisco do Sul, e a
repactuacéo do contrato de concessao da BR-101, buscando obras
e melhorias para a regido norte.

Ivandro de Souza
Bandeira de Relacionamento com o Associado

® Bandeira de Relacionamento com o
Associado

0 resultado de todos estes esforgos se reflete na Bandeira
de Relacionamento com o Associado, que tem como objetivo
superar as expectativas dos quase dois mil parceiros da
entidade. Um bom termometro desta satisfagdo tem sido a
lotacéo do Salao Nobre Schulz nas plenarias.

SC: O NORTE ENCONTRA O NORTE

Hugo Schneider

Bandeira de Meio Ambiente / Infraestrutura

® Bandeira de Meio Ambiente

A Bandeira de Meio Ambiente é essencial para a discussao,
acompanhamento e avango em temas que S3o caros para a
comunidade e classe empresarial. 0 avanco na cobertura de
saneamento basico do municipio, projetos de desassoreamento
e despoluicdo do Rio Cachoeira, e o desenvolvimento sustentavel
da regido da Baia da Babitonga - para aproveitar sua vocacao
logistica tnica, evitar politicas restritivas exageradas e garantir
um adequado equilibrio economico-ecoldgico - sdo exemplos de
pautas vivas e posicionamentos historicos da entidade.

Carolina Botelho
Bandeira de Gestao ACIJ

m Bandeira de Gestao ACIJ

Na Bandeira de Gestao, a ACIJ tem feito as tarefas de casa para
garantir processos, beneficios e resultados cada vez melhores,
aos associados. A governanca da operacdo da entidade €
determinante para gerar ainda mais valor agregado ao setor
produtivo, fortalecendo a representatividade e a atuacdo da
associacdo em prol do desenvolvimento. A bandeira também ¢
responsavel pela realizagdo dos eventos institucionais da ACIJ.
Entre os grandes marcos de sucesso esta o evento “SC: o Norte
encontra o Norte” e 0 “Prémio InovACIJ".
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