RELATORIO DE GESTAO 2022

A ACI

Uma entidade que trabalha para o empresario e para a comunidade de Joinville:
assim é a Associacado Empresarial de Joinville.

Fundada em 16 de fevereiro de 1911 - quando a cidade tinha aproximadamente
25 mil habitantes -, teve suas primeiras reunides na casa de Hermann August
Lepper, tradicional comerciante e primeiro presidente da entidade. As questfes
debatidas referiam-se principalmente a impostos e assuntos comunitarios
relevantes, esséncia que permanece até os dias atuais no amago da atuacao da
ACIJ.

A Associacao busca fortalecer as empresas através da representatividade junto
aos poderes e da prestacao de servigcos aos seus associados. Oferecer solugcdes
para as empresas de Joinville e regido por meio do associativismo é o principal
objetivo e o principal produto da ACIJ.

No dia 5 de novembro de 1926, a entidade foi reconhecida em Joinville e no
Estado como de utilidade publica e no ano seguinte aconteceu a fusdo com a
Associacdo dos Varejistas e com o Centro Industrial de Joinville. Com o passar
dos anos, a ACIJ ganhou forca e status até atingir o patamar de atuacéo que hoje
ostenta, como uma das associacbfes empresariais mais representativas e
atuantes de Santa Catarina.

Por intermédio do Conselho das Entidades Patronais (Consep), 6rgéo
coordenador das atividades pertinentes a categoria dos associados coletivos,
atualmente a entidade representa 18 Sindicatos Empresariais da regido. A
Associacdo contempla ainda 24 nucleos empresariais e trés grupos do Programa
Gestao Compartilhada, conhecido como ACIJ nos Bairros, com atuacao em trés

macrorregides da cidade.



Na lideranga de importantes discussdes relacionadas a economia, infraestrutura,
sustentabilidade, seguranca e ambiente de negdcios, a ACIJ oferece
capacitacoes, solucdes e servicos, consultorias e atua em mobilizacbes e
debates de representatividade para o estimulo ao associativismo. A partir de uma
atuacao pertinente e presente, a entidade € reconhecida pela distincdo de seu
posicionamento frente a embates sociais, comunitarios ou empresariais.

Como uma associacao civil de fins ndo econémicos, a ACIJ tem por finalidade
defender, amparar e reunir empresas e pessoas que se dedicam ao comeércio,
industria, empresas prestadoras de servicos e, de forma geral, toda a classe
produtiva da regido. O proposito da Associacdo é fortalecer as empresas e
buscar solucdes por meio do Associativismo.

Na revisdo do seu Planejamento Estratégico, a ACIJ fez atualizacdo de sua
Missao, Visao e Valores, adotando também o Propdsito voltado ao fortalecimento
do associativismo.

MISSAO

Fomentar o associativismo de forma inovadora para 0 aumento da
competitividade e desenvolvimento dos associados, instituicdes e sociedade.

PROPOSITO

Fortalecer as empresas e buscar solu¢des por meio do associativismo

VISAO

Consolidar-se como agente de fomento para o desenvolvimento e inovagcdo dos
negaocios por meio do associativismo.

VALORES

Representar e defender os interesses dos associados e da comunidade com
base nos principios legais e éticos, observando e respeitando as leis; promover e
incentivar o associativismo empresarial e o fortalecimento e a competitividade dos
associados; disseminar as melhores praticas de gestdo e lideranca e o
desenvolvimento sustentavel e socialmente responsavel.

SLOGAN

Ao completar 110 anos, em 2021, a ACIJ revisou o slogan anterior “Sua Empresa
Mais Forte”. O novo slogan “Economia Forte, Cidade Feliz’ contempla na sintese
a missado contida nos dois pilares que a entidade trabalha desde sua fundacéo: o
econ6mico, com o fortalecimento dos associados e o desenvolvimento do setor
produtivo como um todo; e 0 comunitario, com agdes sociais que promovam 0
bem-estar das pessoas.



RETROSPECTIVA 2022

Confira a seguir, em formato de retrospectiva, algumas das principais a¢cées da
ACIJ ao longo do exercicio de 2022 que reforcam os pilares de atuacdo da
entidade.

JANEIRO

ACIJ protocola pedido de ingresso como “amicus curiae” em acado direta de
inconstitucionalidade (ADI) no Supremo Tribunal Federal (STF) contra o aumento
do Fundo Eleitoral.

FEVEREIRO

Painel na fachada da entidade e entrevistas em veiculos de comunicacao
marcam 111 anos da ACIJ em defesa do fortalecimento dos associados, do
desenvolvimento da economia e do bem-estar da comunidade.

Parceria entre ACIJ, empresas associadas, Prefeitura de Joinville e FIESC da
inicio ao programa Joinville Emprega Mais, para preparar guem esta
desempregado para voltar ao mercado de trabalho formal.

MARCO

Agenda com o governador Carlos Moisés, o prefeito Adriano Silva e o presidente
da FIESC, Mario Cezar de Aguiar, marca a primeira Reunido do Conselho da
ACIJ em 2022.

Com participacao da ACIJ, Conselho das Entidades langa a campanha “Seu Voto
Faz a Diferenga” com o objetivo de conscientizar os eleitores sobre a importancia
de participar da votacdo de 2022.

Em evento realizado na ACIJ, sdo anunciados os vencedores da segunda edicéo
do Prémio Akademos de Educacdo. A realizacdo do Nucleo de Tecnologia e
Inovacgdo e do Nucleo de Educacéo contou com 94 trabalhos inscritos.

Programa Joinville Emprega Mais realiza mobilizagbes em quatro regibes da
cidade para estimular o cadastramento de candidatos aos cursos gratuitos de
desenvolvimento oferecidos pela parceria entre ACIJ, empresas associadas,
Prefeitura e FIESC.

O jornalista Claudio Prisco Paraiso apresenta na Reunido do Conselho da ACIJ a
palestra “Cenario Politico de 2022”, com analises e proje¢des do quadro eleitoral
nos ambitos estadual e nacional.

ACI1J participa de agenda entre Prefeitura, entidades e a empresa CCR, que
assumiu a concessao para operar o Aeroporto de Joinville em marco.

ACIJ participa de comitiva de Joinville que foi a Brasilia para defender, em
agenda com o presidente do Supremo Tribunal Federal (STF), convénio da
Prefeitura com o Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville.



ABRIL

Segunda etapa da campanha “Seu Voto Faz a Diferenga” alerta para prazo de 30
dias para fazer, transferir ou regularizar o titulo eleitoral em tempo de poder votar
nas eleicdes de 2022.

Nucleo de Negécios Internacionais da ACIJ promove na Expoville o Meeting
Comex 2022. O principal evento de comeércio exterior da regido Sul do Brasil
contou com 600 participantes, entre eles o governador Carlos Moisés, o prefeito
Adriano Silva, o presidente da FIESC, Mario Cezar de Aguiar, e o presidente da
FACISC, Sérgio Rodrigues Alves.

ACIJ sedia abertura da programacéao do Dia Mundial da Criatividade (WCD) em
Joinville.

ACIJ recebe o Selo de Signatario 2022 e renova compromissos com os ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) das Nac¢des Unidas.

Reunido do Conselho da ACIJ apresenta a palestra “Musicarium, um
empreendimento cultural de impacto social’. Espago Empresarial contou com
apresentacao do Instituto Carlos Roberto Hansen (ICRH).

MAIO

Vigésima edicao da Sessao de Negdcios da ACIJ relne 49 empresas e marca o
lancamento do Vitrine ACIJ, novo servico para associados divulgarem seus
negocios.

Secretario de Estado da Fazenda, Paulo Eli, e a vice-prefeita Rejane Gambin,
participam de reunido da Diretoria da ACIJ para apresentar o panorama dos
investimentos publicos para o desenvolvimento da cidade.

ACIJ participa do lancamento da 202 edicdo da ExpoGestdo, um dos principais
eventos de desenvolvimento empresarial do Pais.

ACIJ recebe comitiva de empresarios das Associacfes Empresariais do Sudoeste
do Parana. Agenda técnica e institucional teve como objetivo um benchmarking
sobre estruturas, processos, projetos e acdes da ACIJ para associados, parceiros
e comunidade.

JUNHO

A empresaria Maria Regina de Loyola Rodrigues Alves (Margi Loyola) é eleita
presidente a ACIJ no processo de sucessdo do empresario Marco Antonio
Corsini. E a primeira mulher eleita para a presidéncia em toda a histéria da ACIJ.

Logo apos assumir o 5° Comando Regional da PM, o coronel Marcio Leandro
Reisdorfer apresenta na reunido da Diretoria da ACIJ estratégias da seguranca
publica para Joinville e regido.

Companhia Aguas de Joinville apresenta, na Reunido do Conselho da ACIJ,
investimentos previstos pela empresa para o saneamento basico de Joinville.
Espaco Empresarial teve apresentacao da associada Luzville.



ACIJ sedia Encontro Internacional de Negécios Brasil-Paraguai, agenda
internacional promovida pela Fundacdo Empreender.

Evento de posse da empresaria Margi Loyola na presidéncia da ACIJ contou com
a participacdo de mais de 800 liderancas empresariais, politicas e comunitérias,
no Joinville Square Garden.

Evento de posse foi marcado pela entrega da Medalha Dona Francisca a ACIJ. A
maior honraria concedida pela Prefeitura de Joinville reconheceu a atuacédo da
entidade no auxilio & gestao da crise de salde publica causada pela pandemia.

Outro destaque do evento de posse foi o Prémio Nucleo Referéncia, que
destacou na gestdo 2021/2022 o Nucleo de Tecnologia e Inovacdo (ouro), o
Nucleo das Mulheres Empreendedoras (prata) e o Nacleo de Automacédo
(bronze).

JULHO

Presidente Margi Loyola participa da celebragcdo dos 130 anos do Corpo de
Bombeiros Voluntarios de Joinville e destaca a parceria que a ACIJ mantém com
a instituicdo ao longo da historia.

Conselho das Entidades lancga terceira etapa da campanha “Seu Voto Faz a
Diferenca”, destacando a importancia de votar em candidatos de Joinville e
regiao.

ACIJ sedia lancamento regional do projeto “SC Ainda Melhor”, iniciativa da NSC
Comunicacéo que abrange o panorama eleitoral e os desejos dos eleitores.

AGOSTO

Em reunido com parlamentares, Conselho das Entidades comeca a entregar aos
candidatos carta-compromisso com prioridades de Joinville e regido.

ACIJ sedia painel “SC Que D& Certo”, iniciativa da NSC Comunicagdo com
apresentacao de empresas catarinenses que se destacam no mercado.

Em Reunido do Conselho da ACIJ, o prefeito Adriano Silva e o presidente da
Céamara, Mauricio Peixer, falaram dos motivos para Joinville liderar o ranking das
Melhores Cidades do Brasil. No Espaco Empresarial, apresentacéo do plano de
expansao da associada ArcelorMittal Vega.

ACIJ recebe amigos do Centro Esportivo para Pessoas Especiais para
celebracdo dos 20 anos de atividades desta relevante instituicdo, em evento
marcado pela emocao da superacao.

ACIJ participa de agenda com o ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
Paulo Alvim. Setor produtivo, poder publico e universidade mostraram ao governo
federal a sintonia que faz Joinville se destacar no cenario nacional.

Juiz do Trabalho apresenta na Reunido do Conselho da ACIJ a palestra “Onde as
Empresas Mais Erram”, com orientagbes para prevenir passivos trabalhistas. No
Espaco Empresarial, apresentacéo da associada Daher & Jacob Advogados.



ACIJ articula e sedia importante agenda internacional com representantes da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de San Luis Potosi, do
México. Na pauta, parceria entre os dois ecossistemas econdmicos por meio do
projeto mexicano Alianca 4.0.

Painel “Os Desafios da Lideranca Feminina” celebra os 27 anos do Nucleo de
Mulheres Empreendedoras da ACIJ, com a participacao de Tina Marcato, diretora
de Relacionamento com Associados da ACIJ; Juliana Cristina Martinelli
Raimundi, vice-presidente da ACIJ; e a presidente Margi Loyola.

ACIJ passa a integrar a governanca do ecossistema de inovacdo de Joinville.
Presidente Margi Loyola participa de agenda para alinhamento do processo que
surgiu a partir de um trabalho liderado pelo Sebrae.

Cerca de mil pessoas visitaram o0 estande da ACIJ na Feira de Negdcios da
ExpoGestdo para conhecer os servicos e solugbes empresariais que a entidade
oferece aos associados. A presidente Margi Loyola participou de dois momentos
relevantes no auditério principal do Congresso da ExpoGestédo: na abertura, ao
lado de autoridades publicas e liderancas do setor produtivo; e no Empreende
Mulher Catarinense, promovido pela FACISC.

ACIJ e Instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina (IEL/SC) firmam acordo de
cooperacao técnica com o objetivo de desenvolver projetos em beneficio da
industria e da comunidade de Joinville.

SETEMBRO

AClJ sedia agenda dos presidentes de Associacdes Empresariais da regional
Norte da FACISC para entrega da cartilha Voz Unica aos candidatos da regiéo.

A ACIJ participa da terceira edicdo da Logistique — Novas conexdes logisticas. A
presidente do Nucleo de Negdcios Internacionais, Renata da Rosa, representou a
entidade na solenidade de abertura.

ACIJ sedia painel promovido pelo Conselho das Entidades com candidatos que
disputam o primeiro turno das eleicbes para o Governo do Estado, com
participacdo de oito partidos com mais de cinco representantes no Congresso
Nacional (clausula de barreira).

Na abertura do painel, o prefeito Adriano Silva sancionou na ACIJ a Lei 623/2022,
gue institui o Codigo Municipal do Empreendedor de Joinville.

Nucleo de Seguranca e Saude de Trabalho da ACIJ e Corpo de Bombeiros
Voluntérios de Joinville promovem a terceira edi¢cdo do Desafio das Brigadas com
0 objetivo de aprimorar técnicas operacionais em emergéncias.

Nucleo de Automacdo da ACIJ promove quinta edicdo do Automation Talks
durante a 132 Intermach — Feira e Congresso Internacional de Tecnologia,
Maquinas, Equipamentos, Automagéao e Servi¢os para a Industria Metalmecanica.

ACIJ sedia evento “Recrutamento Estratégico - iluminando o apagéo de méao de
obra”. Realizado em parceria com Prefeitura e FIESC, iniciativa mostrou casos de
sucesso para aprimorar processos seletivos e qualificacéo profissional.


https://www.intermach.com.br/

Nucleo de Inteligéncia e Seguranca Empresarial, com apoio do Nucleo de
Negdcios Internacionais, promove na ACIJ a primeira edicdo do NISE Talks, com
o tema “Seguranga na Cadeia Logistica e no Comércio Global’.

OUTUBRO

Campedo olimpico Giovani Gavio participa, na ACIJ, do painel “Imposto do Bem:
de Joinville para Joinville”, iniciativa do Banco Social da ACIJ, Nucleo de
Empresas Contabeis da ACIJ e da FIESC.

ACIJ sedia painel promovido pelo Conselho das Entidades com candidatos que
disputaram o segundo turno das eleigdes para o Governo do Estado.

Conselho das Entidades envia ao Governo do Estado manifesto por melhoria na
infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica com objetivo garantir a plena
capacidade de distribuicAo de energia elétrica as industrias instaladas em
Joinville e Regido além do desenvolvimento de novos negdcios.

NOVEMBRO

ACIJ participa, em Brasilia, de audiéncia publica no Congresso Nacional para
apoiar a atualizacéo do teto do Simples Nacional.

Presidente Margi Loyola representa ACIJ em evento em homenagem aos 30
anos da Fundacao Empreender.

ACIJ participa de atos do Governo do Estado no Mirante da Serra Dona
Francisca que contemplam bandeiras articuladas pela entidade na Bandeira de
Infraestrutura, em especial no Eixo de Desenvolvimento Norte.

Na ultima Reunido do Conselho da ACIJ neste ano, a entidade homenageia as
empresas associadas que celebraram aniversarios mdultiplos de 10 anos em
2022, com participacdo do Coral da Escola de Musica Arte Maior. No Espaco
Empresarial, apresentacao da associada Metal Group.

ACIJ sedia painel de encerramento de ano do Programa Gestdao Compartilhada,
com participacao dos jornalistas Upiara Boschi e Claudio Loetz, que analisaram
0s cenarios politico e econémico para 2023.

ACIJ promove painel com a Celesc com informagOes sobre investimentos da
companhia em Joinville e regido e orientacdes sobre o Programa de Eficiéncia
Energética.

Presidente Margi Loyola participa em Jaragua do Sul do “Encontro Empresarial -
Mais Mulheres em Acado”, evento com histérias, desafios e dicas nho
empreendedorismo feminino.

DEZEMBRO

A presidente Margi Loyola representa a Diretoria da ACIJ no evento de
langamento do filme “O Dia da Virada”, no cinema do GNC Garten. Produzido
pela parceira e associada Ocotea Filmes, o documentario presta uma
homenagem ao governador Luiz Henrique da Silveira ao narrar a vitéria nas
eleicOes para o governo ha 20 anos.



Em agenda no Governo do Estado, a ACIJ homenageia o governador Carlos
Moisés e os secretarios Thiago Vieira (Infraestrutura) e Paulo Eli (Fazenda) pela
parceria em projetos do Eixo de Desenvolvimento Norte.

Em video de pouco mais de um minuto, a Diretoria da ACIJ compartilha com
associados, parceiros e comunidade uma mensagem de esperanca, de uniao e -
acima de tudo - de confiangca de um 2023 de muito trabalho pelo desenvolvimento
da economia e pelo bem-estar das pessoas.

ASSEMBLEIA GERAL

O 6rgao superior da ACIJ é representado pela Assembleia Geral, composta pelas
empresas associadas, seguida pelos Conselhos Superior, Deliberativo, Fiscal,
dos Nucleos e das Entidades Patronais.

Assembléia Geral
Empresas associadas

Conselho das
Entidades
Patronais

Conselho Conselho Conselho Conselho
Superior Deliberativo Fiscal dos Nicleos

Diretoria

COMPOSICAO DOS CONSELHOS

Conselho Superior: € o 6rgdo de entrancia especial da Associacdo. Seus
membros devem ser titulares, soécios-gerentes, diretores ou gerentes de
empresas e, ainda devem, preferencialmente, estar vinculados as organizacfes
com apreciavel expressdo econbmica ou notavel projecdo nos meios
empresariais.

Conselho Deliberativo: € o 6rgéo orientador dos trabalhos da Associacdo. Os
seus membros devem, preferencialmente, representar um determinado e distinto
ramo de atividade econdmica.

Conselho Fiscal: é o 6rgéo controlador das financas da Associagdo. E composto
por seis membros especialistas no campo de financas e contabilidade.

Conselho dos Nuacleos: € o 6rgado coordenador das atividades pertinentes a
categoria dos associados coletivos.

Conselho das Entidades Patronais: € o orgdo coordenador das atividades
pertinentes a categoria dos associados coletivos (sindicatos patronais). E



composto pelos presidentes e membros da diretoria efetiva de cada uma das
entidades vinculadas a Associacdo através de convénios de manutencao da sede
e servigos compartilhados.

Diretoria: € composta por Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro,
Diretor de Relacionamento com Associado e 15 Vice-Presidentes.

Ao Presidente da Associacdo, compete convocar e presidir as reunibes da
Diretoria e do Conselho Deliberativo; convocar e instalar as Assembleias Gerais e
as reunides do Conselho Superior; convocar e presidir, anualmente, a reunido do
Conselho Deliberativo, conforme determinam os estatutos da Associacédo; decidir
todos os assuntos que demandarem pronta solucéo, dando disso conhecimento a
Diretoria, em sua primeira reunido; representar a Associacdo em juizo ou fora
dele, podendo constituir procuradores - quando necessario - e outorgar-lhes
poderes; superintender todos o0s servicos e atividades desenvolvidas pela
Associacao.

Aos Vice-Presidentes compete cooperar com o Presidente da Associacdo no
desempenho de suas atribuicbes e bem assim substitui-lo em suas auséncias ou
impedimentos, a critério do Presidente.

Ao Diretor Administrativo compete supervisionar 0s servicos gerais da secretaria
e zelar pelo patriménio. Ao Diretor Financeiro cabe superintender os servicos
gerais da tesouraria e do departamento juridico. E ao Diretor de Relacionamento
com o Associado compete zelar pela ampliacdo das fontes de recursos da
Associacao.

PROCESSO ELEITORAL NA ACIJ

O processo eleitoral da entidade acontece no més de junho, quando sao
empossados 0s representantes da Associacdo Empresarial de Joinville. A
conducéo e validacdo sao de responsabilidade da Assembleia Geral da entidade.
Segundo o estatuto da ACIJ, é obrigatéria a renovacdo de pelo menos trés
nomes da diretoria — quando ndo ha reconducéo, da mesma forma que é vedada
a possibilidade de a presidéncia exercer o cargo por mais de dois periodos

consecutivos.

As eleicbes para presidente e vice-presidente do Conselho dos Nucleos,
escolhidos entre os presidentes dos Nucleos, acontecem uma vez ao ano, assim
como as eleicbes para presidente e vice-presidente do Conselho de Entidades
Patronais (Consep), que sao escolhidos entre os presidentes dos Sindicatos
Patronais Conveniados e membros da diretoria efetiva. Neste periodo, a
Assembleia Geral ainda realiza a deliberacdo sobre o balanco de gestdo e a
prestacdo de contas da Diretoria e aprova o parecer do Conselho Fiscal,
sustentados por Relatério de Auditoria Externa.

Conheca os integrantes da Diretoria e dos Conselhos da ACIJ:



DIRETORIA ACIJ
Mandato jun/2021 a jun/2022
Presidente: Marco Antonio Corsini

Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:

Alberto Bornschein

Alencar Guilherme Lehmkuhl

Carlos Rodolfo Schneider

Evair Oenning

Fernando Buendgens Schneider
Fernando Cestari de Rizzo
Guilherme Fessel Bertani

Helder Ricardo Franchin dos Santos
Joao Joaquim Martinelli

José Lainor Driessen

Marcelo Hack

Maria Regina de Loyola Rodrigues Alves
Moacir G. Thomazi

Ovandi Rosenstock

Vinicius Roveda Goncalves

Diretor Administrativo: lvan Frederico Hudler
Diretora Financeira: Andréia Effting de Andrade Rossi
Diretor de Relacionamento com o Associado: André Chedid Daher

CONSELHO FISCAL
Mandato jun/2021 a jun/2022

Efetivos

Luiz Willibaldo Jung
Verissimo da Cunha Batista

Willian Schmitt
Suplentes

Douglas Steffen

James Piai Haverroth

Jairo Alcir Cirico

SOCIOS BENEMERITOS

Baltasar Buschle (in memorian)
Wittich Freitag (in memorian)
José Henrique Carneiro de Loyola
Moacir G. Thomazi

Udo Dadhler

Conselho das Entidades Patronais
Mandato jun/2021 a jun/2022
Presidente: Emerson Lange Zappone
Vice-Presidente:Romeu Luis Zamboni

Conselho dos Nucleos
Mandato jun/2021 a jun/2022
Presidente: Rose de Cassia Rogério

Vice-Presidente:

Modesto Hurtado Ferrer



DIRETORIA ACIJ
Mandato jun/2022 a jun/2023
Presidente: Maria Regina de Loyola Rodrigues Alves

Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:
Vice-Presidente:

Alberto Bornschein

Alencar Guilherme Lehmkuhl
André Chedid Daher

César Pereira Dohler

Evair Oenning

Fernando Cestari de Rizzo
Guilherme Fessel Bertani
Guilherme Silva de Almeida

Helder Ricardo Franchin dos Santos
Hugo Carlos Rassweiler Schneider
Juliana Cristina Martinelli Raimundi
Marcelo Hack

Marco Antonio Corsini

Moacir G. Thomazi

Ovandi Rosenstock

Diretor Administrativo: Renato de Barros Feres
Diretor Financeiro: Andréia Effting de Andrade Rossi

Diretor de Relacionamento com o Associado: Maria Florentina Heinzen

Marcato

CONSELHO FISCAL
Mandato jun/2022 a jun/2023

Efetivos

Luiz Willibaldo Jung
Verissimo da Cunha Batista

Wilillian Schmitt
Suplentes
Douglas Steffen

James Piai Haverroth

Jairo Alcir Cirico

SOCIOS BENEMERITOS
Baltasar Buschle (in memoriam)
Wittich Freitag (in memoriam)
José Henrique Carneiro de Loyola
Moacir G. Thomazi

Udo Dadhler

Conselho das Entidades Patronais

Mandato jun/2022 a jun/2023
Presidente: Jacomo Joao Isotton Neto

Vice-Presidente:

Emerson Lange Zappone

Conselho dos Nucleos
Mandato jun/2022 a jun/2023
Presidente: Modesto Hurtado Ferrer

Vice-Presidente:

Daniela Cristina Martins Henschel



STAKEHOLDERS

Sao considerados publicos de interesse aqueles que podem afetar ou influenciar
a estrutura e as atividades da associacdo, bem como aqueles que a ACIJ pode
influenciar e acarretar interferéncias em suas atividades.

A entidade, desde a primeira edicdo do seu Relatério de Sustentabilidade, definiu
seus stakeholders para facilitar o dialogo e se comunicar de forma transparente.
O mapa considera o grau de influéncia, a importancia e o interesse das partes em
relagdo a organizacgao.

ENTENDA QUAIS SAO OS PUBLICOS COM QUEM A ACIJ SE RELACIONA

Conselhos — Superior, Deliberativo, Fiscal, Conselho dos Nucleos e das
Entidades Patronais Conveniadas

Diretoria — Presidente, Vice-Presidentes e Diretores

Forca de Trabalho — Funcionarios em regime celetista, estagiarios e terceiros
Associados — Associados singulares, coletivos, correspondentes e beneméritos
Sociedade — Comunidades e organizacdes ndo-governamentais

Governo e Poder Publico — Orgéos do governo municipal, estadual e federal
Entidades Empresariais — Entidades de classe (sindicatos patronais) e
associacfes empresariais setoriais

Fornecedores — Empresas que fornecem materiais e servigos

Midia e Formadores de Opinido — Jornalistas e diferentes midias com quem a
ACIJ se relaciona

Comunidade — Comunidade local

Classe Politica — Partidos, pessoas politicas, candidatos a cargos no governo

RELACIONAMENTO COM OS PUBLICOS

Para se relacionar com diferentes publicos, a ACIJ utiliza diferentes meios para
estar cada vez mais presente nas discussdes relevantes para a sociedade. Com
0 publico interno, a coleta de informacdes para a melhoria dos processos de
Gestao de Pessoas é feita através da Pesquisa de Satisfacdo. O relacionamento
com demais publicos de interesse acontece por meio deste Relatorio de
Sustentabilidade, ampliando o didlogo com os stakeholders através do
posicionamento, mensuracdo e prestacdo de contas. E ainda, é realizada a
pesquisa de satisfacdo com fornecedores e usuérios das solugcdes ACIJ.

Para atingir mais pessoas, a Associacao intensificou sua presenca nas redes
sociais, principalmente no LinkedIn e Instagram. No endereco eletronico da ACIJ,
cujo site é www.acij.com.br séo postadas informacdes sobre eventos, dicas sobre
mercado e empreendedorismo e noticias sobre a atuagdo da entidade.

Dependendo do perfil, a ACIJ utiliza diferentes canais para se comunicar com
seus diferentes publicos de interesse:


http://www.acij.com.br/

*Conselhos e Diretoria - Atas de reunides, reunides de Conselho e Relatorio de
Sustentabilidade;

*Forca de Trabalho - reunifes periddicas de disseminacédo, de analise critica da
Qualidade e reunibes com a Coordenacdo, Portal ACIJ e Relatério de
Sustentabilidade;

*Associados e Sociedade - Newsletter ACIJ, E-mail Marketing, Coluna digital
ACIJ Informa, reunides abertas do Conselho, Contato Telefénico, Portal ACIJ,
redes sociais e Relatério de Sustentabilidade;

*Governo, Poder Publico e Classe Politica - Oficios, cartas, expedientes em geral
e encontros sistematicos nos conselhos em que a ACIJ faz parte;

*Entidades Empresariais — participagdo nas reunides mensais no Conselho das
Entidades Empresariais de Joinville (ACIJ, ACOMAC, AJORMEPE e CDL
Joinville), envio de publicacdes, Portal ACIJ e Relatério de Gestao;

*Associados e Fornecedores — E-mail, correspondéncias formais, site e redes
sociais;

*Midias e Formadores de Opinido - Releases, comunicados a imprensa, Social
Midia, agendamento de entrevistas e acompanhamento de eventos.

O ASSOCIATIVISMO

Definido com um movimento organizado ou pratica de associacdo de grupos
sociais, laborais ou setoriais, 0 Associativismo tornou-se atividade essencial para
sobrevivéncia no ambiente empresarial. Como um caminho para a defesa de
interesses e a busca de solu¢fes para problemas em comum, bem como para o
bom desempenho de suas atividades, empreendimentos de pequeno e grande
porte jA4 perceberam que parcerias podem viabilizar a trajetéria para o
crescimento em conjunto.

Ciente deste panorama, além de defender os interesses da classe empresarial, a
ACIJ esta presente em questbes relacionadas a educacdo, saude publica,
seguranca, mobilidade, inovacéo, tecnologia, meio ambiente e sustentabilidade.
Considerado o mais importante polo econémico, tecnoldgico e industrial de Santa
Catarina, o municipio de Joinville precisa aliar o desenvolvimento empresarial ao
conforto e seguranga da comunidade, em obras de infraestrutura e mobilidade,
saneamento e investimentos em gestdo ambiental. Parceira para a consagracao

destes feitos, a ACIJ fomenta uma atuagédo cada vez mais representativa.

Na entidade, o associativismo e o voluntariado caminham juntos, representados
na estrutura da Associagdo, que conta com conselhos e diretorias atuando de
forma voluntaria. Agbes e programas que visam a simplificacdo do sistema
tributario, a modernizacdo da legislacdo trabalhista, a reducdo da carga de
impostos, a melhoria constante em infraestrutura e a eficiéncia na gestao publica,
por sua vez, elucidam a presenca da entidade junto a seus associados, em favor
do crescimento e fortalecimento empresarial.

O esforco somado ao empenho de parceiros, a troca de ideias e interacdes
conjuntas, a independéncia e a cumplicidade de associados ou socios sao



algumas vantagens oportunizadas pelo Associativismo que também sao
colocadas em prética na ACIJ.

O lancamento do Coédigo de Etica ACIJ, no inicio de 2016, consolidou
formalmente os principios de Associativismo, Voluntariado, Representatividade,
Transparéncia, Responsabilidade Social e Observancia as Normas e
Regulamentos vigentes, pelos quais a entidade reforca sua imagem integra e
atuante na regido. No ano de 2021, sua primeira revisao foi concluida, ajustando-
se a nova realidade e a evolucdo da legislacdo de protecdo de dados pessoais —
além de prever desde sua primeira edicdo, mecanismos para prevencao e
denuncia de todos os tipos de assédio, sendo de forma pioneira a primeira
Associacdo Empresarial a adequar seus processos internos.

O principio do associativismo aponta a consideracdo de um propdésito maior,
visando a unido de empresas e empreendedores para a defesa de interesses
comuns que atendam ao maior nimero de associados ou a classe empresarial
como um todo. Por meio deste conceito, a Associacdo promove a atuacéo de
agentes transformadores da sociedade, sendo caracterizados pela livre adeséo,
gestdo democrética, participacdo voluntéria, exercicio de sociabilidade e
cooperacao.

RELATORIO DE GESTAO

O Relatério de Gestdo é uma das formas encontradas pela ACIJ de prestar
contas das principais questées encaminhadas em cada periodo de gestao.

No ano de 2022, como registrado na secao de retrospectiva, a ACIJ trabalhou
fortemente em suas bandeiras econémicas e sociais.

Um dos destaques foi a campanha “Seu Voto Faz a Diferenga”, realizada em
parceria com o Conselho das Entidades, para reforcar — de forma apartidaria - a
conscientizagado da importancia da participacao de cada eleitor no pleito de 2022.
Neste processo, a entidade sediou painéis com candidatos ao Governo do Estado
no primeiro e no segundo turno. Também sediou encontros com candidatos ao
Legislativo para entregar documentos com prioridades do setor produtivo.

Aeroporto de Joinville, Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville e
acompanhamento das obras e projetos do Eixo de Desenvolvimento Norte
(projeto iniciado em 2021) foram outros destaques entre as agcbes da ACIJ em
2022, aléem da realizacdo dos primeiros ciclos do Programa Joinville Emprega
Mais, realizado em parceria com FIESC e Prefeitura de Joinville para atualizar
guem esta desempregado para retornar ao mercado de trabalho.

A ACIJ também foi protagonista em eventos, como Meeting Comex, ExpoGestao,
Logistique, Intermach e o Prémio Akademos de Educacdo, que valoriza os dois
pilares para o desenvolvimento — a inovagao e a educacéao.



E durante a posse da presidente Maria Regina de Loyola Rodrigues Alves — que
entrou para a historia como a primeira mulher a ocupar o cargo -, a ACIJ recebeu
da Prefeitura de Joinville a Medalha Dona Francisca. A principal honraria do
Executivo Municipal teve como motivo a participacdo decisiva da entidade no
apoio a saude publica durante a fase mais dramatica da pandemia de Covid-19,
com a doacao de 87 leitos ao Hospital Sdo José e 23 leitos para a Unidade de
Pronto-Atendimento Leste, além de respiradores, aparelhos BIPAB e testes
rapidos, entre outros recursos na guerra contra a doenca.

SIGNATARIA DOS ODS

Aderente ao movimento dos ODS, destacam-se as acbes da ACIJ ja
mencionadas, e as publicacdes vinculadas a cada um dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, conforme acdes divulgadas nos canais de
comunicacdo da ACIJ, notadamente as parcerias para o desenvolvimento
econbmico e sustentavel e uma sociedade mais justa, com oportunidade e
gualidade de vida.

A ACIJ entende que a parceria € o melhor caminho para a construcdo de
solucbes para a superacdo de barreiras que dificultam o desenvolvimento. E
assim que a entidade atua junto a todos os stakeholders, como diretoria,
conselheiros, associados, nucleados, entidades e instituicdes parceiras, 6rgaos
reguladores, liderancas representativas da sociedade civil, poder publico, midia e
comunidade em geral.

Parceria é a palavra-chave do associativismo defendido e estimulado pela ACIJ,
em um relacionamento transparente e genuino em que todos efetivamente saem
ganhando, principalmente a comunidade.

VOLUNTARIADO E PARTICIPACAO ATIVA NA COMUNIDADE

Com objetivo de contribuir com as discussdes das causas que impactam a vida
da comunidade joinvilense, a ACIJ tem atuacdo e participagdo em diversos
comités e conselhos municipais, participando como convidada ou mesmo de
forma estatutaria, na discussdo de politicas publicas, dada relevancia de sua
atuacao para a comunidade local e empresarial.

Abaixo a relagéo de participacéo:

Associacdo Amigos da Seguranca Publica de Joinville - AASP

Conselho da Cidade

Conselho da Cidade - Camara Comunitaria Setorial de Ordenamento Territorial e
Integracao

Conselho Municipal de Terras, Habitacdo Popular e Saneamento (CMTHPS)

Conselho Municipal de Educacéao

Foérum Municipal de Educacéo

Instituto Festival de Danca de Joinville




Comité de Gerenciamento das Bacias Hidrograficas dos Rios Cubatdo e Cachoeira

Grupo Pro-Babitonga

Conselho Municipal do Meio Ambiente (COMDEMA)

Conselho Deliberativo da Sociedade Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville
(SCVBJ)

Conselho Deliberativo do Programa de Desenvolvimento da Empresa Joinvilense -
Pré6-Empresa (SIDE)

Comité de Desburocratizacdo Permanente CPD

Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo COMCITI

Conselho Gestor do Hospital Regional Hans Dieter Schmidt HRHDS

Conselho Consultivo do Programa JOIN.VALLE

Conselho Municipal de Saneamento Basico CMSB

Junta de Recursos Administrativos Tributarios — JURAT

Comissao Municipal de Defesa Civil — COMDEC

Conselho Municipal da Cidadania e Defesa do Consumidor (PROCON)

Comisséo Aeroporto

Conselho Municipal do Trabalho e Emprego e Renda - CTER

Camara Movimento Santa Catarina pela Educacéao

COLFAC - Comissoes Locais de Facilitacado do Comércio

Comité de Implantacdo do Centro de Inovacdo (Pacto pela Inovacao)

ODS - Organizacéao Signataria do Movimento Nacional ODS Santa Catarina

CEME - Conselho Estadual da Mulher Empresaria

Conselho Curador da Softville




GESTAO DE PESSOAS

*Equipe em comemoracado a Pascoa 2022.

Cuidar do publico interno representa zelar pelo bom clima organizacional. A ACIJ
reconhece que através da Gestdo de Pessoas € possivel garantir melhores
oportunidades de desenvolvimento e ascensdo profissional. A Associagcdo valoriza o
desenvolvimento humano, a capacitagdo profissional, a diversidade e o bem-estar de
seus colaboradores.

RESPONSABILIDADE COM AS PESSOAS

A forca de trabalho da Associacdo Empresarial de Joinville é composta por 29 pessoas,
responséveis pela execucdo dos diferentes servicos oferecidos pela entidade. Deste
gquadro, 27,59% sdo homens e 72,41% sdo mulheres.

A Associacdo tem 93,10% dos seus trabalhadores em regime celetista, que realizam
jornada de trabalho de 30 a 44 horas semanais. Este grupo é regido por convencédo de
negociacdo coletiva, assegurados pelos sindicatos das categorias: SINDASPI e
SESCON. Além dos profissionais contratados via CLT, a entidade ainda conta com o
apoio de 2 estagiarios.



5 -
N° de colaboradores por area da 2021 2022
empresa

Diretoria executiva e assessorias 3 2
Mercado 6 7
Consultoria e Gestao 6 7
Compatrtilhada

Administrativo / Financeiro / RH 7 7
Conselho das Entidades Patronais 1 2
Sindicatos 1 1
Estagiario ACIJ 2 2
Marketing 1 1
Total 27 29

RECRUTAMENTO E SELECAO

O processo de Recrutamento e Selecdo da ACIJ é caracterizado inicialmente pelo
recrutamento interno. Caso a vaga nao seja preenchida, a associagdo busca
profissionais no mercado de trabalho, seja pelo setor de recursos humanos ou com o
apoio de empresas especializadas em recrutamento e selecao.

REMUNERACAO E BENEFICIOS

A ACIJ respeita estritamente a legislacdo trabalhista e pratica o piso salarial estabelecido
na Convencdo Coletiva do Trabalho (CCT), considerado superior ao salario-minimo
nacional. As faixas salariais da Associacdo também levam em conta os valores
praticados no mercado em trés niveis: Junior, Pleno e Sénior.

Além de assegurar os direitos trabalhistas de seus colaboradores, a ACIJ também
mantém um grupo de beneficios composto por Auxilio-Creche, Seguro de vida, Vale-
transporte, Vale-alimentacdo, Plano de Salde, Auxilio-Educacdo e folga no dia do
aniversario, entre outros. Em seguida, conheg¢a os publicos atendidos e os valores
investidos no periodo de janeiro a dezembro de 2022.

Beneficio Publico atendido \églor investido
Auxilio-creche 5 colaboradores 13.279,50
Seguro de vida +
. Todos os colaboradores 8.116,13

Auxilio Funeral
Vale-transporte 5 colaboradores 4.384,98
Vgle- N . ~ | Todos os colaboradores 143.289,50
alimentacédo/refeicao
Plano de saude Para todos os colaboradores e dependentes 112.591,63
Auxilio-Educacao

i - 1 colaboradores 1.842,70
(P6s-Graduacéo)
Uniformes Todos os colaboradores 21.712,94
Total dos R$305.217,38




| investimentos

EDUCACAO

O perfil da escolaridade dos colaboradores da ACIJ, é caracterizado por 82,75% com
nivel superior completo, 27,58% com pds-graduacdo concluida. Por compreender que a
gualidade dos servicos prestados ao associado depende do nivel educacional de seus
colaboradores, a ACIJ realiza com frequéncia 0s cursos operacionais visando a
gualificacao e atualizacéo dos seus colaboradores.

Os cursos de curta duracdo sao controlados através do LNT — Levantamento de
Necessidades de Treinamentos, cuja sistematica € identificar as necessidades de
treinamentos para suprir competéncias, bem como estabelecer o método de avaliagao da

eficacia e geracdo de indicadores de treinamentos.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A preocupacao com a sustentabilidade é cada vez maior no &mbito empresarial. Por isso,
a ACIJ esta cada vez mais atenta as acdes voltadas para a responsabilidade ambiental.
Os aspectos ambientais centrais da associacdo estdo relacionados ao consumo e
descarte de materiais, ao consumo e descarte de dgua e ao consumo e a eficiéncia de
energia. Sendo assim, esses indicadores prioritarios sdo monitorados constantemente.

Entre as iniciativas presentes na casa, esta a captacdo e reaproveitamento da agua da
chuva, reutilizacdo de papéis nas atividades administrativas e a busca pela redugéo do
uso de energia elétrica. A preocupacdo com a preservacdo do meio ambiente e dos
recursos naturais também é compartilhada com os associados.

A construcdo em 2018 da central de residuos e descartes seletivos

Nos ultimos anos, a ACIJ implantou as seguintes a¢des para o controle de energia:
» Troca de 100% lampadas fluorescentes por lampadas de LED

» Instalagcdo de sensor de presenga nos banheiros.

» Alteracao de demanda contratada junto a CELESC.

Em 2019, a AClLJ investiu R$ 430.704,98 no projeto Fotovoltaico. O sistema fotovoltaico é
formado por geradores de energia que utilizam a energia do sol como Unico combustivel.
A energia solar fotovoltaica traz beneficios ambientais, econdmicos e sociais. Essa fonte
de energia nao emite poluicdo e ndo gera ruidos além de ser uma energia limpa,
sustentavel e renovavel além de gerar uma economia média de 50% na conta de
energia.

CONSUMO DE AGUA

A agua utilizada nos banheiros do prédio da ACIJ é coletada da chuva. A Associacdo
dispbe de um sistema que possibilita a captacdo da dgua da chuva em um volume total
de 30.000 litros, armazenando-a em uma caixa d’agua e duas cisternas, onde é reciclada
e depois reutilizada nas atividades de limpeza.

Em relac@o ao descarte de agua, a ACIJ realiza constantemente o estudo do seu volume
conforme estabelece a Norma Brasileira 13.969/97, que define o sistema de tratamento a
ser utilizado. No caso da Associacdo, é utilizado o servigco de coleta publica de esgoto,
oferecido pela Companhia Aguas de Joinville.



SERVICOS E SOLUGCOES EMPRESARIAIS

A ACIJ atua como representante da classe empresarial e na defesa dos interesses da
comunidade, além de trabalhar diretamente em favor de seus associados, buscando
contribuir para que ganhem forca e competitividade perante o mercado. Uma forma de
atingir esse objetivo € por meio de um amplo leque de servigos e solugbes especificas
para os associados dos mais diferentes setores. Nesse aspecto, a associacdo realiza
atividades com resultados expressivos e procura aprimorar suas acdes conforme as
demandas de cada momento.

Sempre atenta as necessidades e as expectativas dos seus associados, a ACIJ mantém
um sistema de qualidade e uma pesquisa sistemética de opinido para gerenciar a
qualidade de seus servicos e inovar nas solugbes ofertadas. Confira abaixo os
indicadores que demonstram a atuacao de cada servi¢o nos ultimos trés anos.

CAPACITAGCAO EMPRESARIAL

A Capacitagdo Empresarial da ACIJ oferece cursos, treinamentos in company e palestras
em diversas areas através de especialistas, sempre atentos as demandas e as
necessidades especificas dos associados, visando ao seu aperfeicoamento profissional e
pessoal.

Periodo 2020 2021 2022
NuUmero cursos e palestras realizados 42 53 44
NUmero pessoas capacitadas 821 435 962

Tivemos menos cursos em 2022 com maior niamero de participantes, alguns cursos
foram feitos reciclagem devido a troca de segmento do proprio instrutor. Para 2023, ha
NoVOoS cursos e palestrantes no cronograma para ampliacdo da grade de capacitagoes.

CERTIFICADO DE ORIGEM

Documento que comprova a origem brasileira da mercadoria a ser exportada, o
Certificado de Origem permite a obtencéo de beneficios tarifarios em acordos comerciais
internacionais aos exportadores. A ACIJ € a Unica entidade de Joinville habilitada a emitir
esse documento, com facilidades e descontos aos associados, em convénio com a
FIESC e FACISC.

Periodo 2020 2021 2022
Numero de empresas exportadoras 42 39 38
Numero de certificados emitidos 5601 5492 4423

FAMILIA CARTOES UTIL

Para facilitar a gestdo de beneficios, a ACIJ oferece as empresas associadas a Familia
Util, um cart&o criado pela FACISC. O servico traz beneficios para o colaborador, para a
empresa e, por extensao, para o comércio local, que movimenta cerca de R$



1.000.000,00 (um milhdo de reais) mensais. Ao todo sdo 299 empresas conveniadas,
com um total de 14.558 cartdes e 1.100 empresas credenciadas.

O sistema € informatizado e online, facilitando o controle do setor
Administrativo/Financeiro/RH. Os usuarios podem utilizar o cartdo para realizar compras
nos estabelecimentos credenciados, como farmacias, postos e mercados.

Periodo 2020 2021 2022
Numero de conveniados 190 205 299
Numero de credenciados 891 948 1.100
NUmero de Cartdes emitidos 8.408 13.436 14.558

LOCACAO DE SALAS

Com estrutura ideal para reunies ou eventos de negdcios, a ACIJ dispbe de onze
ambientes, de diferentes formatos e capacidades, destinadas a locagédo. Esse € um dos
principais servicos oferecidos pela Associagdo. Salas climatizadas, estacionamento
gratuito para 170 veiculos, espacgo para café e acesso a internet estdo a disposicdo dos
USuUarios que locam nossos espacos.

Periodo 2020 2021 2022
Salas locadas 496 1.120 1.827
Pessoas beneficiadas 8.282 12.517 37.649

SERVICO CENTRAL DE PROTECAO AO CREDITO — SCPC

A Boa Vista Servigos administra a mais completa e tradicional base de dados do pais
para crédito e apoio a negocios: o0 SCPC - Servico Central de Prote¢cdo ao Crédito. A
riqueza das informacdes permite a instituicbes financeiras e empresas de todos o0s
segmentos da economia tomarem decisées mais seguras em todas as etapas do ciclo de
negoécios. As solucbes e plataformas da Boa Vista sdo disponibilizadas por todos os
meios eletrénicos de acesso, com a flexibilidade e a rapidez de que o mercado necessita.
Abaixo, confira 0 nimero de logins instalados.

Periodo 2020 2021 2022

Numero de logins instalados acumulado 419 322 341




Novos Logins no Ano 39 23 20

CERTIFICACAO DIGITAL

A ACIJ é sede de um posto de atendimento para certificacdo digital com uma agente de
registro treinada para o atendimento. O servico de Certificado Digital, identidade
eletrbnica que carrega os dados de identificacdo da empresa e seus representantes
legais, realiza a validacao digital do cadastro do empreséario, atribuindo seguranca digital
e validade juridica em documentos assinados eletronicamente.

Periodo 2020 2021 2022

Numero de empresas atendidas 549 589 907

Em 2021 iniciamos, com a opg¢éo de validagdo de certificado digital por videoconferéncia,
uma modalidade satisfatdria ao cliente e fidelizacdo para as proximas renovacoes.

UNIODONTO

A entidade mantém parceria de planos odontolégicos empresariais. Trata-se de planos
através de convénio com a Uniodonto, com a prestacao de servicos aos funcionarios,
diretores e proprietarios das empresas filiadas a ACIJ, com pregcos e condi¢cdes
especiais.

Periodo 2020 2021 2022
Numero de empresas atendidas 5 12 13
Pessoas beneficiadas ao servico 65 348 399

INFORMACOES SOBRE PESQUISA DE SATISFACAO DOS SERVICOS

Atender bem ao associado, com servico de qualidade, é primordial para a ACIJ. Faz
parte da metodologia de trabalho da Associacéo aplicar bianualmente a Pesquisa de
Satisfacdo junto aos seus clientes. Com isso, a entidade busca conhecer a percepc¢éo do
seu publico-alvo a respeito dos servicos, bem como estudar formas para aprimora-los de
forma continua, na busca da exceléncia.

Produto/Servigo Pesquisa Pesquisa de | Pesquisa de | Pesquisa
de Satisfacdo do | Satisfacdo do | de
Satisfacdo | Cliente Cliente Satisfacéo
do Cliente | Dez/2020 Dez/2021 do Cliente
Dez/2019 Dez/2022
Certificado de origem (Bianual) - 9,00 - 9,27
*SICAD SCPC Boa Vista (Bianual) - 9,64 - 9,60
Capacitagdo Empresarial (média 9,52 9,23 9,79 9,57
anual)

*SICAD — Sistema de Cadastro da Entidade.

CONSULTORIA COLETIVA

NUCLEOS



Os Nducleos foram criados em 1991 na ACIJ, resultado de uma parceria entre as
associacdes de Joinville, Brusque e Blumenau e a Camara de Artes e Oficios de
Munigue e Alta Baviera, da Alemanha. Inicialmente, o projeto tinha por objetivo
profissionalizar a gestdo das entidades empresariais e proporcionar o desenvolvimento
das empresas de menor porte, por meio de sua reunido nos chamados Nucleos
Setoriais.

De concorrentes, 0S empresarios passaram a se reconhecer como parceiros, que tém
empresas semelhantes com problemas em comum. Através do Nucleo, e com 0 apoio
dos consultores e da estrutura e representatividade da ACIJ, passaram a desenvolver
solugcbes conjuntas para esses problemas, comuns a todas as empresas do setor. A
partir de 2011, para atender demandas de diferentes setores da economia, e a
necessidade da discussdo de temas especificos, 0s nulcleos receberam nova
classificagdo e a partir dai surgiram os Nucleos Territoriais ou Regionais, Nucleos
Tematicos, além dos Nucleos Setoriais e Multissetoriais ja existentes.

RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2022

O Setor de Consultoria conta com uma equipe de sete profissionais sendo uma
coordenadora, cinco consultores e uma analista.

Encerramos 2022 atendendo 23 Nucleos, 3 grupos Gestdo Compartilhada e 1 Conselho.
Conduzimos também o planejamento estratégico da ACIJ, dividido em 5 bandeiras
estratégicas. No total, sdo 34 grupos conduzidos pelo time da consultoria. Ao longo de
2022, organizamos 43 eventos realizados pelos nicleos. A seguir, destacamos alguns
deles:

Nucleo de Gestdo Empresarial

Evento: 6° Simpdsio da Qualidade

Data: 19/10/2022

Publico: 67 participantes

Sobre o evento: Tradicional evento realizado pelo Nucleo da Qualidade em conjunto com
o Nucleo de Gestao Empresarial, apresentou na sua 62 edicdo o tema Planejamento
Estratégico na Préatica, como garantir o desdobramento e execug¢do na pratica. O evento
foi dividido em dois momentos, na primeira atividade os palestrantes Amanda Longo e
Dieter Borgert desenvolveram dinamicas e apresentacfes relacionadas a execuc¢do do
planejamento estratégico. E no segundo momento os palestrantes Alexandre Xavier
Lourenco Martins superintendente do Instituto de Qualidade Automotiva de Santa
Catarina IQA e Thiago Mascarenhas Staff na FALCONI, gerente de projetos e
especialista em estratégia, governanca e sustentabilidade, abordaram também o tema
planejamento estratégico apresentando os cases das suas respectivas empresas.



Nucleo de Imobiliérias

Evento: Oficina — Aprenda a decifrar seu cliente

Data: 04/10/2022

Publico: 75 participantes

Sobre o evento: Com o objetivo de capacitar os corretores das imobiliarias nucleadas,
recebemos a especialista em vendas Cleide Konz para uma oficina sobre metodologias
para decifrar o cliente e vender mais.

Nucleo de Inteligéncia e Seguranca Empresarial

Evento: 1° NISE Talks

Data: 29/09/2022

Publico: 148 participantes

Sobre o evento: Primeiro evento do Nucleo de Inteligéncia e Seguranca Empresarial com
foco na Seguranca na cadeira logistica e no comércio global. Com a presenca de
representantes da Receita Federal, Policia Federal e de empresas privadas relacionadas
ao tema. Recebemos 148 participantes de diversos segmentos da industria e entidades
publicas.



Nucleo Juridico

Evento: Café ExtraJuridico

Data: 05/08/2022 — 16/09/2022 — 11/11/2022

Publico: 50 participantes

Sobre o0 evento: Eventos realizados com periodicidade bimestral, trazendo temas
diversos com 0 objetivo de incluir nos escritérios nucleados uma visdo diferenciada e
mais estratégica sobre a gestdo dos negocios.

HABILIDADE
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Nucleo de Psicélogos Empreendedores

Evento: Setembro Amarelo — O.P.E.R.A. Metodologia pratica na atencdo em saude
mental nas organizagfes

Data: 28/09/2022

Publico: 30 participantes

Sobre o evento: Encontro com o Psicologo André Veridiano, que apresentou uma
metodologia de cuidado a salde mental para ser aplicada dentro das organizacées.

Nucleo de Reparagcdo Automotiva

Evento: Curso CIPA

Data: 22/10/2022 e 29/10/2022

Publico: 40 participantes

Sobre o evento: Contratagdo de empresa de treinamento em Seguranga do Trabalho
para qualificar funcionarios das oficinas do nucleo como representantes da CIPA, visto

gue para a atividade realizada pelas empresas nucleadas ter um representante €&
obrigatério. Participaram funcionarios de 20 oficinas.




Nucleo de Automacéao

Evento: VISITA TECNICA AS EMPRESAS: BOLD, KINGSPAN E SCHULZ

Data: Bold 07/04/22 / Kingspan 12/05/22 / Schulz 27/10/22

Publico: 15 participantes por visitas, total de 45 pessoas nas 3 visitas. (nimero permitido
pelas empresas)

Sobre o evento: O objetivo das visitas foi ter conhecimento sobre os processos de
automacdao e quais suas dificuldades, para que as empresas nucleadas possam fornecer
Seus servigos.
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Nucleo de Automacéo

Evento: AUTOMATION TALKS

Data: 13/09/2022 a 16/09/2022

Publico: 150 nas palestras de Workshop e no stand da feira passaram aproximadamente
1500 pessoas.

Sobre o evento: No dia 13/09/22 se iniciou a feira com exposicdo dos materiais dos
patrocinadores (nucleados) no stand da feira.

No dia 14/09/22 tivemos a abertura que se iniciou a partir da 13h, com o mestre
cerimonia jornalista Marcos Pereira e com a presenca do diretor-executivo Marco Krelling
representando a ACIJ, o secretario de Desenvolvimento Econémico Fernando Bade
representando a prefeitura de Joinville entre outros convidados. Nesta tarde foram
apresentadas 4 palestras.

12 palestra: Rota de Inovagédo com o palestrante Thiago Chiarotti de Oliveira da Empresa
Schulz.

22 palestra: Diagnéstico para o Roadmap Estratégico e Tecnoldgico na Industria 4.0 com
a apresentacdo de 3 palestrantes, Evandro Eckile da Empresa 13C, Luiz Castilho da
Empresa Valor Vertical e Luiz Pierin da Empresa GO44 (Go forty-four).

32 palestra: Ndo € complexo, Nao é sobre Tecnologia é Transformacdo Digital com o
palestrante Daniel Moraes representando a Empresa TUPY.

42 palestra: Cybersecurity — entendendo e aplicando a norma isa 62443 com o
palestrante Eduardo Honorato da Empresa Isa internation Society Of Automation.

No dia 15/09/22 no periodo da manh& aconteceu a rodada de negocios promovida pela
Intermach, onde os patrocinadores nucleados puderam participar. No periodo da tarde
aconteceram os 6 Workshops com assuntos sobre: Energia Solar, o melhor momento
para investir € agora, Impactos e desafios da Pneumética na Industria 4.0, Robdética
Orientada por viséo, Industria 4.0 como utilizar a inteligéncia artificial na empresa, Como
evoluir a Industria com Solugdes Inteligentes de 11OT, o Futuro da Hidraulica: compacta,
eficiente, silenciosa e conectada.

No dia 16/09/22 ultimo dia da feira continuidade de exposi¢éo no stand e encerramento
ao final do dia.
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Nucleo de Corretores de Seguros

Evento: CONCOR

Data: 13/05/2022

Publico: 35 pessoas

Sobre o evento: Considerando as alteracdes ocorridas na aceitagdo dos riscos junto ao
mercado segurador no P6s Pandemia, exigéncias mais amplas de Protecionais e Cultura
de Prevencao de Perdas nos riscos empresariais por parte das Seguradoras, o Nucleo
de Corretores de Seguros da ACIJ promove a 32 Edicdo do CONCOR onde patrticiparam
2 palestrantes. Palestrante Alfredo Chaia - Explanou sobre os riscos e prevengoes.
Palestrante Gustavo Zanin - Explanou sobre prevencéo, toda parte de engenharia.
Assunto: Como Blindar Riscos Patrimoniais e Proteger Melhor seu Patrimbnio através do
Seguro”




Nucleo das Empresas Contébeis

Evento: IMPOSTO DO BEM

Data: 04/10/2022

Publico: 109 Pessoas

Sobre 0 evento: O encontro teve as participacdes de: Evair Oenning — Vice-Presidente
da FIESC Regional Norte Nordeste, Margi Loyola - Presidente da ACIJ, Marco Aurelio
Prass Goetten Gerente executivo da Regional Norte Nordeste da FIESC, Sandro Volpato
Faria Gerente de Responsabilidade Social da FIESC, Marcos Luiz Krelling - diretor
executivo da ACIJ

Participacdo especial: Giovane Gavio - Bicampeéo Olimpico, Campedo Mundial, hall of
fame 2021, Gestor de esporte e palestrante. O foco do evento foi abordar a questao
dos incentivos fiscais em prol de projetos sociais. E falando em projetos sociais, 0 evento
contou com apresentacfes culturais de instituicbes de joinville que realizam projetos
incentivados. Participou: Musicarium, Arte Maior e Balé Bolshoi.

Assunto: Imposto do bem: de joinville para joinville! Um encontro que foi em parceria
Nucleo de Empresas Contabeis da ACIJ e FIESC.




Nucleo de Seguranca e Saude no Trabalho

Evento: 4° ENCONTRO DA CIPA E 32 FESEST

Data: 18/05/2022

Publico: 143 Pessoas

Sobre o0 evento: O evento promoveu apresentacdo CIA DOS BONECOS, Ginastica
Laboral SESI, Case da Empresa KRONA - Gestdo de A¢bes Preventivas e Corretivas da
Cipa, Visitacdo a Feira, Case da Empresa ELKE - Sipat digital Uma Escolha Eficaz,
Apresentacdo do Teatro BRANDSEG ao final Sorteio de Brindes. O evento teve como
ingresso a arrecadacao de alimentos doados para a Entidade Casa Adalto.

Assunto: O evento promove a participagcdo de empresas de EPIs com exposicdo de
produtos e equipamentos de Seguranca e Palestras sobre prevencdo de Seguranca no
Trabalho.

Nucleo de Seguranca e Saude no Trabalho

Evento: DESAFIO DAS BRIGADAS

Data: 17/09/2022

Publico: 250 Pessoas

Sobre o evento: O Desafio das Brigadas, que chegou a sua 32 edi¢éo, sua 12 edigéo foi
realizada em 2017 por iniciativa do Nucleo de Seguranca e Saude no Trabalho da
Associacdo Empresarial de Joinville a ACIJ com apoio do Corpo de Bombeiro Voluntario
de Joinville. A 22 edicao foi realizada no ano de 2018 e até 2022 estava suspensa devido
a pandemia da COVID-19. Este evento tem como um dos objetivos, o congracamento e
aprimoramento técnico das brigadas de Incéndio das empresas, contribuindo com seus
aprimoramentos e integracdo, buscando constantemente o fortalecimento deste
importante elo na cadeia de seguranca contra incéndios que € atuagédo das Brigadas de
Incéndio. Estas equipes organizadas e permanentemente treinadas proporcionam maior
seguranca as suas empresas, além de contribuirem de forma muito valiosa nas acdes
preventivas e elevacéo da cultura prevencionista.

Evento contou com a presenca de importantes convidados e autoridades como: Sr.
Arnoldo Boege Junior, representando a Prefeitura Municipal de Joinville; Dr. Fernando
Luiz de Souza Erzinger, Diretor Presidente do Hospital Municipal S&o José; Marcos Luiz
Krelling, representando a Associacdo Empresarial de Joinville e a Diretoria do Corpo de
Bombeiros Voluntarios de Joinville; Heitor Ribeiro Filho, representando a Associacdo dos
Bombeiros Voluntarios no Estado de Santa Catarina; Fernando Bade Secretario
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Inovacdo de Joinville. Premiag&o: 1° lugar
Empresa NIDEC FUNDICAO, 2° LUGAR IGREJA DOS FILHOS E 3° LUGAR EMPRESA
TERMOTECNICA.

Assunto: Evento reune Brigadistas de Empresas a participarem do Desafios das
Brigadas, onde realizam provas e a empresa que cumprir o Desafio em menor tempo é a
Campea.



Nucleo de Negdcios Internacionais

Evento: MEETING 2022

Data: 13/04/2022

Publico: 600 Pessoas

Sobre o evento: O Meeting teve seu café de Langamento no dia 04/03/2022, contou com
a presenca de organizadores, patrocinadores e parceiros. Durante a agenda, realizada
na sede da ACIJ, foram apresentadas todas as atracfes da Programaces que seriam
apresentadas no evento dia 13/04/2022. A edigédo n° 9 do evento teve 18 expositores,
mais 250 empresas, e 600 pessoas. Contou com Presenca de autoridades como:
Governador de SC, Carlos Moisés da Silva; Prefeito de Joinville, Adriano Silva; a Vice
Prefeita, Rejane Gambin; Vereador Mauricio Peixer; Secretarios do Estado de
Infraestrutura, Thiago Vieira, da Administragdo, Jorge Eduardo Tasca, de Assuntos
Internacionais, Fernando Arthur Raupp, o Chefe da Casa Civil, Juliano Chiodelli, o
Secretario Municipal da Infraestrutura, Jorge Sa, o Presidente da ACIJ, Marco Antonio
Cosini, o Vice-Presidente da ACIJ Evair Oenning, o Diretor Executivo da ACIJ, Marcos
Krelling, o Presidente da FIESC, Mario César Aguiar, e Presidente da FACISC, Sérgio
Rodrigues Alves.

O evento teve a participacdo de 4 estados: Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana,
S&o Paulo e Rio Grande do Norte.

Uma apresentacdo do poder Publico e outra da iniciativa privada foram as primeiras
atracbes da programacdo. O secretario de Estado da Administragdo, Jorge Eduardo
Tasca, apresentou a Palestra Gestdo de Resultados, prestando conta da gestdo o
Governador Carlos Moisés da Silva e destacando a participacdo do Estado para
fomentar o Comércio Exterior e Economia geral. O Presidente da FIESC, Mario César de
Aguiar, apresentou a Palestra Santa Catarina Um Estado de Oportunidades para
Negocios Globais. No final da tarde, o evento foi encerrado com a Palestra A Nova
Agenda do Século 21 comportamento e consumo com o Palestrante Romeu Busarello.
Assunto: O Meeting Comex tem como objetivos compartilha informacdes, fomentar
Networking e Prospectar negocios entre empresarios, executivos, gestores, profissionais
e operadores de Comércio Exterior. E considerado o maior evento de Comercio Exterior
do Sul do Brasil.



Nucleo de Negdcios Internacionais

Evento: PAINEL COM AGENTES DE CARGA: TENDENCIAS E PERSPECTIVAS PARA
O FRETE MARITIMO.

Data: 27/0/2022

Publico: 50 Pessoas presencial e 100 pessoas online

Sobre o evento: O Transporte Maritimo tem sido uma incégnita nos ultimos tempos. As
oscilagbes constantes do valor do frete, falta de equipamentos, falta de espago, enfim as
dificuldades sao inlmeras. Pensando nisso, o nlcleo trouxe em sua reunido ordinaria um
painel com agentes de carga falando sobre as tendéncias e perspectivas para o frete
maritimo. Convidados: Andrei Rosa - Gerente Comercial da SMX Logistics, Carolina
Botelho - Head de Negécios da ES Logistics, Fernanda Steffens (Mediadora)
Coordenadora no grupo Delly's Food Service

Assunto: O objetivo do painel foi falar sobre as TENDENCIAS E PERSPECTIVAS PARA
O FRETE MARITIMO.




Nucleo de Comunicagao e Marketing

Evento: CIRCUITO DE MIDIA

Data: 15/07/2022

Publico: 50 Pessoas

Sobre o evento: O evento contou com a inscricdo e participacdo de 8 veiculos de
Comunicacao sendo: Midia Clean, SBT, Eldorado, Banda FM, ND TV, NSC, Grupo
SM.

Assunto: O objetivo do evento € proporcionar um espago para que profissionais que
atuam nos mais diferentes veiculos de comunicacao possam expor seus diferenciais e
apontar o que podem fazer para que agéncias e clientes alcancem suas metas e
melhores resultados de vendas.

Nucleo de Comunicacéo e Marketing

Evento: CIRCUITO DE AGENCIAS

Data: 18/11/2022

Publico: 40 Pessoas

Sobre o evento: O evento contou com a inscricdo e participacdo de 5 veiculos de
Comunicacao, Marketing e Propagandas sendo: Mega Comunicagéo, Arcanjo, Hugz,
Cingu e Supernova. Mediadora Cristiane da Acredicoop.

Assunto: O objetivo do evento é gerar uma troca de ideias em temas estratégicos para
o desenvolvimento dos negécios e da cadeia produtiva que envolvem as organizacées
que atuam com comunicacdo, marketing e publicidade e propaganda

Associacdo Empresarial de Joinville
Av. Aluisio Pires Condeixa , 2550 — Saguacu - Cep 89 221-750 - Joinville - SC
Fone (47) 3461 3333 E-mail: acij@acij.com.br



Nucleo de Crédito e Cobranga

Evento: Visita Técnica a Condor

Data: 18/10/2022

Publico: 12 participantes.

Sobre o evento: A visita teve como objetivo fazer integracdo entre os nucleados
oportunizando a troca de novos modelos e praticas organizacionais.

Nucleo da Construcéo Civil
Evento: Palestra: Bombeiros - novas normas de projetos
Data: 26/07/2022

Associacdo Empresarial de Joinville
Av. Aluisio Pires Condeixa , 2550 — Saguacu - Cep 89 221-750 - Joinville - SC
Fone (47) 3461 3333 E-mail: acij@acij.com.br



Puablico: média de 100 pessoas

Sobre: No dia 26 de julho o Nucleo de Construgdo Civil da ACIJ promoveu a palestra
“Bombeiros: novas normas de projetos” em parceria com o Corpo de Bombeiros
Voluntérios de Joinville. O Engenheiro Luciano Mendonga Seiler, Coordenador do
Centro de Atividades Técnicas do CBVJ, apresentou as Novas Normas dos Bombeiros
para um publico aproximado de 100 pessoas.

O Evento foi gratuito e arrecadou 79,5kg de alimentos que foram doados para a
instituicdo Esséncia de Vida.

Nucleo de Educagéo

Evento: Seminério da Curricularizagdo da Extensdo 2022
Data: 18/08/2022 | 14:00 - 16:00

Pudblico: média de 63 participantes

Sobre o evento: No dia 18 de agosto foi realizado, o quarto seminario, com o
propdsito de contribuir com os profissionais e as instituicdes para a implantacéo a
curricularizagdo da extensdo, em seus cursos, com apresentacdo de projetos que ja
foram executados e ou estavam em andamento.

Nucleo das Mulheres Empreendedoras

Evento: 27 anos do Nucleo das Mulheres Empreendedoras
Data: 17/08/2022

Hora: 19h00

Publico: Aproximado 70 participantes

Sobre o0 evento: Em agosto de 22 o Nucleo Setorial das Mulheres Empreendedoras da
(ACIJ) completou 27 anos de existéncia.

Associacdo Empresarial de Joinville
Av. Aluisio Pires Condeixa , 2550 — Saguacu - Cep 89 221-750 - Joinville - SC
Fone (47) 3461 3333 E-mail: acij@acij.com.br



Para comemorar essa data especial a Diretoria do nucleo realizou um painel (os
desafios da lideranca feminina) com a participagéo das principais liderangas femininas
gque hoje atuam na cidade de Joinville e regido.

Considerando a importancia da atuacdo dessas mulheres em diversos papéis da
sociedade, Foram convidadas:

Presidente da ACIJ, Maria Regina de Loyola Rodrigues Alves

Diretora de Relacionamento com associado da ACIJ, Tina Marcato

Vice-presidente da ACIJ, Juliana Cristina Martinelli Raimundi

Nucleo de Tecnologia e Inovacéo

Evento: Premiacdo Akademos - Edigdo 2021 (22 edi¢éo)

Data: 07/03/2022

Publico: 70 participantes

Sobre o evento: O Prémio Akademos de Educacéo da ACIJ foi idealizado, justamente,
com o propésito de reconhecer as melhores praticas didatico-pedagdgicas, que
valorizem a aprendizagem significativa dos educandos e que gerem impacto para a
comunidade. O prémio busca reconhecer o her6i que reside em cada professor,
agueles heréis andénimos, que durante a pandemia transformaram a vida dos seus
alunos.

Associacdo Empresarial de Joinville
Av. Aluisio Pires Condeixa , 2550 — Saguacu - Cep 89 221-750 - Joinville - SC
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Nucleo Tecnologia e Inovagao

Evento: 11° Innoverse: ESG

Data: 16/05/2022

Publico: 40 participantes

Sobre o evento: O objetivo é apresentar alternativas em ESG para pequenas, médias
e grandes empresas, ressaltando a importancia da atuagéo responsavel em todos os
segmentos, atuando com inovagao e sustentabilidade, apoio social e governanca.
Encontro que contara com a presenca de convidados na area de inovagdo (case
inovacdo producdo/meio ambiente), social (Escola Bolshoi) e de governanca
(Termotécnica).

Associacdo Empresarial de Joinville
Av. Aluisio Pires Condeixa , 2550 — Saguacu - Cep 89 221-750 - Joinville - SC
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Nucleo de Tecnologia e Inovagéo

Evento: Mind7 Inovacgéo - O que o empreendedor precisa entender?

Data: 17/10/2022

Publico: 40 participantes

Sobre o evento: O Mind7 Inovacéo, edigdo 2022 é um evento realizado pelo Nucleo de
Tecnologia e Inovacdo da ACIJ, para celebrar o “Dia Nacional da Inovagdo” em
Joinville, que é comemorado no dia 19 de outubro, e nesta 22 edicdo temos o objetivo
de compartilhar os desafios de como mobilizar uma comunidade, empresas, startups,
instituicbes de ensino e o6rgdos publicos para uma transformacdo baseada na
criatividade, inovacdo e no empreendedorismo.

Associacdo Empresarial de Joinville
Av. Aluisio Pires Condeixa , 2550 — Saguacu - Cep 89 221-750 - Joinville - SC
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Nucleo Gente e Gestéo

Evento: Trilha de aprendizagem — Atracdo e Retenc¢édo | Cultura Organizacional (CASE
SCHULZ)

Data: 04/11/2022

Puablico: 31 participantes (on-line)

Sobre o evento: A Schulz é a maior fabricante de compressores de ar da América
Latina. E uma empresa genuinamente brasileira e catarinense, com matriz em Joinville
(SC). Como outras grandes organizacdes que comecgaram de forma

simples e familiar, a Schulz iniciou sua historia h4 meio século com apenas 26
colaboradores e recursos limitados.

Hoje, com mais de 3.000 colaboradores em 3 paises, como a empresa amplia sua
cultura organizacional, atrai novos talentos e continua tendo um time que veste a
camisa?

Associacdo Empresarial de Joinville
Av. Aluisio Pires Condeixa , 2550 — Saguacu - Cep 89 221-750 - Joinville - SC
Fone (47) 3461 3333 E-mail: acij@acij.com.br
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Nucleo de Gente e Gestao

Evento: Trilha de aprendizagem — Atragcdo e Retencédo | Clima Organizacional (CASE
METALGROUP)

Data: 11/11/2022

Publico: 61 participantes (on-line)

Sobre o evento: Além de gerar grandes resultados econdmicos para Joinville, a gestao
da empresa coloca a frente dos seus negécios, as pessoas. Entendem que o talento,
faz a diferenga e buscam constante aprendizado, treinamento, investimento em capital
humano e tecnologia para oferecer ao publico produtos e servigos de exceléncia.

Para que a exceléncia dos servicos e produtos sejam sempre alcancados por seus
colaboradores, como o clima organizacional é estruturado?

GESTAO COMPARTILHADA

Bragco da ACIJ na comunidade, o programa Gestdo Compartilhada tem como objetivo
aproximar empresas de diversos setores e levar a discussdo sobre associativismo
para diferentes regides da cidade. Durante as reunides, os participantes discutem
problemas ligados a gestdo das empresas, infraestrutura da regido, identificam
solucdes e compartilham boas praticas de gestdo. Atualmente a ACIJ mantém trés
grupos regionais, com sentido de compartilhar e aproximar-se de novos empresarios e
comunidade. Entre as atividades realizadas ao longo de 2022, destacamos:

Gestdo Compartilhada Norte = AGORA TECH PARK

Evento: A aplicagdo da neurociéncia na gestéo e lideranca.

Data: 15/09/2022

Publico: 70 participantes

Sobre o evento: E preciso inserir 0 tema neurociéncia no ambiente organizacional,
para compreender com mais clareza e base cientifica, aspectos sobre o
comportamento das pessoas e 0 pre¢co que se paga quando se transita do DNA para

Associacdo Empresarial de Joinville
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modelos adaptados. Estes aspectos sdo 0s responsaveis pelas praticas e valores
organizacionais e impactam diretamente nos negocios.

Gestao Compartilhada Sul — SOCIESC

Evento: Desenvolvimento na regido Sul de Joinville com o Secretario do Governo,
Gilberto de Souza Leal Janior.

Data: 10/05/2022

Publico: 15 participantes

Sobre o evento: O Secretario do Governo, compartilhou acerca do futuro da regido
SUL, com investimentos na regido.
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Gestdo Compartilhada Vila Nova — TOX PRESSOTECHNIK

Evento: Planejamento Estratégico Agil: Do diagnéstico aos resultados.

Data: 17/11/2022

Publico: 10 participantes

Sobre o evento: Por que as empresas falham no PE?

Aprender os processos essenciais do PE e as barreiras pra o crescimento das
empresas, é indispensavel para uma gestao competente.

Saber entender o cenario e realizar um bom diagndstico te colocard em uma posicao
estratégica.

Gestdo Compartilhada Master - ACIJ (todas as regifes)

Evento: Proje¢Bes politicas e econdbmicas para 2023

Data: 29/11/2022

Publico: 35 participantes

Sobre o evento: Um més apos a eleicdo presidencial no Brasil, o Programa Gestao
Compartilhada da ACIJ, traz para sua ultima reunido do ano de 2022, informacdes
relevantes para nossos associados e comunidade em geral.

Os convidados Upiara Boschi e Claudio Loetz trazem comentérios e andlises para o
cenario politico e econdbmico em projecdes para 2023.
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CONSEP - Conselho das Entidades Patronais:

O Conselho das Entidades Patronais Conveniadas (Consep) retne 18 Sindicatos
Patronais sediados em Joinville. Por meio deles, desenvolve-se 0 planejamento,
coordenacdo e acompanhamento das atividades pertinentes a todas as categorias
sindicais empresariais e em conformidade com seus objetivos e fungdes.

Os 18 Sindicatos Empresariais representam 10 diferentes segmentos econémicos, que
compreendem 16.282 empresas, 0 que na regido de Joinville significou
aproximadamente o volume de 222.065 empregos (Caged — dez/2022).

Durante 2022 foi conduzido o processo eleitoral de um Sindicato. Todo o processo
incluiu: convocagfes, controle de associados aptos a votarem e serem votados,
montagem das chapas, atualizacdo da ficha de qualificacdo das Diretorias, redacao de
atas, publicacdo de editais, coleta de assinaturas, registros em cartério, atualizacéo
dos dados no Sistema Mediador do Ministério do Trabalho, bem como, instituices
bancérias.

Além de acompanhamento das Convengdes Coletivas de Trabalho, agendamento das
rodadas de negociacbes entre os sindicatos laborais e patronais, formalizacdo das
CCT’'S — Convencgbes Coletivas de Trabalho, publicacdo no site do Ministério do
Trabalho (Mediador) e outros ambientes.

Nas reunides mensais do CONSEP, s&o discutidos assuntos comuns aos Sindicatos,
bem como, temas afetos as relagbes de trabalho, boas préaticas e legislacdo
pertinente.
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Indicadores Aplicacao Meta / Monitoramento Meta apurada
Numero de Empresas/ | Mensal Minimo 12 empresas | 25 Nucleos com mais
Nucleo participantes em 21 |de 12 empresas
Nucleos participantes efetivas
Satisfacdo do Cliente Anual/ Periodo de | Minimo 85%/ periodo Proxima aplicacéao
aplicacdo alterado | (Média geral) maio/2022
de novembro para
maio
Quantidade de Nucleos 25
Reunides Aproximadamente
500
Total de Empresas 745
Participantes
2.2) CONSEP
Indicadores Aplicacéo Meta / Monitoramento Meta apurada
Servigos 92,70%
Juridicos Bienal/ Minimo 85% periodo
IQF Servicos Novembro 2022 (média geral) 94,29%
Contébeis
Satisfacé@o do Cliente Bienal/ Minimo 80% periodo 93,38%

Novembro 2022

(Média geral)
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RESPONSABILIDADE ECONOMICA

A ACIJ preza pela idoneidade da entidade e zela pelos recursos arrecadados entre 0s
associados por meio do cumprimento das obrigacdes legais e de premissas em
relacdes éticas e transparentes.

Uma das principais fontes de receita da Associacdo se caracteriza pela contribuicdo
das mensalidades dos associados, categorizados como sdcios-singulares (pessoas
fisicas e juridicas que exercem atividade econdmica) e sécios-coletivos (nucleos e
sindicatos).

RECEITAS
Receita
7.500.000,00
6.978.490,95
7.000.000,00
6.479.067,33
6.500.000,00
6.000.000,00
2021 2022

BALANCO PATRIMONIAL

Associacdo Empresarial de Joinville. Balangos Patrimoniais dos Exercicios Findos em
31 de dezembro (em reais).
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ATIVO:

Saldo em 31/12/2021 Saldo em 31/12/2022
ATIVO CIRCULANTE 6.290.365,64 6.657.389,17
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.780.879,09 5.888.039,96
Contas a Receber 437.063,04 657.939,99
Outros Créditos 6.561,24 20.880,01
Adiantamentos 62.735,14 87.426,29
Impostos a Recuperar 8,39 17,26
Despesas do Exercicio Seguinte 3.118,74 3.085,66
ATIVO NAO-CIRCULANTE 9.737.668,54 9.788.720,72
Dep0sitos Judiciais 1.525,99 6.421,59
Investimentos Permanentes 1.917,80 7.203,57
Construces em Andamento 0,00 327.753,63
Imobilizado 0.713.194,49 9.431.217,76
Intangivel 21.030,26 16.124,17
TOTAL DO ATIVO 16.028.034,18 16.446.109,89
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PASSIVO:

Saldo em 31/12/2021 | Saldo em 31/12/2022
PASSIVO CIRCULANTE 625.583,39 733.404,25
Empréstimos Bancarios - Curto Prazo 116.309,85 116.309,85
Fornecedores 256.390,39 259.717,37
Obrigacdes Sociais 243.056,79 328.046,13
Obrigacdes Tributarias 4.154,52 23.581,77
Receitas Antecipadas 5.671,84 5.671,84
Outros Valores a Pagar 0,00 77,29
PASSIVO NAO CIRCULANTE 376.830,11 254.848,44
Empréstimos Bancérios - Longo Prazo 291.752,37 175.442 50
Receitas Antecipadas - Longo Prazo 85.077,74 79.405,94
PATRIMONIO SOCIAL 15.025.620,68 15.457.857,20
Patrimdnio Social 0.147.371,02 9.540.983,98
Fundo Patrimonial 492.304,09 492.304,09
Ajuste Avaliacdo Patrimonial - IFRS 4.293.358,83 4.280.489,31
Doagdes 711.843,30 711.843,30
Resultado do Exercicio 380.743,44 432.236,52
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 16.028.034,18 16.446.109,89
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO:

DRE 2021 2022

Receitas Operacionais 6.073.512,03 6.210.388,88
Mensalidades 2.876.581,52 2.873.539,75
Receitas Eventuais 1.379.914,02 1.266.847,88
Receitas de Nucleos Setoriais 415.766,17 1.218.444,16
Receita Utilizacdo Imobilizado 207.118,64 350.919,31
Receitas Covid-19 534.560,00 0,00
Receitas Horas Voluntariado 633.571,68 500.637,78
Receitas Projeto Elevado Hans Dieter/Edegar Meister 26.000,00 0,00
Custos Operacionais -1.130.028,39 -1.875.025,75
Servicos -779.746,14 -996.722,70
Nucleos Setoriais -350.282,25 -878.303,05
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 4.943.483,64 4.335.363,13
Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas -3.498.565,01 -3.637.259,88
Despesas Covid-19 -604.550,00 0,00
Despesas Horas Voluntariado -633.571,68 -500.637,78
Qutras Receitas 179.796,12 29.390,86
Outras Despesas -164.624,30 -472.986,84
Total das Despesas Operacionais -4.721.514,87 -4.581.493,64
SUPERAVIT ANTES RECEITAS/DESPESAS

FINANCEIRAS 221.968,77 -246.130,51
Despesas Financeiras -66.984,51 -60.344,18
Receitas Financeiras 225.759,18 738.711,21
SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO 380.743,44 432.236,52

Todos as movimentagfes e registros contabeis serdo submetidos ao Conselho Fiscal

da Entidade e da Auditoria Externa.

Maria Regina de Loyola Rodrigues Alves
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