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Os Nucleos Setoriais foram criados em 1991 na AClJ, resultado de
uma parceria entre as associacoes de Joinville, Brusque e
Blumenau e a Camara de Artes e Oficios de Munique e Alta
Baviera, da Alemanha.

Inicialmente, o projeto tinha por objetivo proporcionar o
desenvolvimento das empresas de menor porte, por meio de sua
reuniao nos chamados Nucleos Setoriais.
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e NUcleos Setoriais: reine empresas de um mesmo setor . (Nucleo de
Imobiliarias, Reparacao Automotiva)

e Nucleos Multissetoriais: reline empresas de diferentes setores,
profissionais liberais, colaboradores, etc. (Jovens)

e Nucleos Tematicos: reline empresas ou profissionais interessados em
discutir um tema central. (Meio Ambiente, Negocios Internacionais)
*Nucleos Territoriais: reine empresas de uma mesma area territorial.
(Gestao Compartilhada)

Economia Forte, Cidade Feliz



Assembléia Geral

Empresas associadas

Conselho das

Entidades
Patronais

Conselho Conselho Conselho Conselho
Superior Deliberativo Fiscal dos Nucleos

Diretoria
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Conse!ho Cc.mselh.o Conselho Fiscal Conselho dos CONSEP
Superior Deliberativo Nucleos

Vice-

Art. 29 - Ao Conselho dos Nducleos Presidente )
Presidente

Setoriais, que sera composto pelos
Presidentes e ex-Presidentes desde que
sejam membros da Diretoria dos
respectivos Nucleos filiados a Associacao,
compete:

(...)

lll — eleger na primeira quinzena de junho
de cada ano, dentre os seus membros, um
deles, que sera o Presidente do Conselho
e outro que sera o Vice- Presidente, cujos
mandatos serdode 1 ( um ) ano, admitida
uma so reeleicao para a presidéncia.
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NUCLEADOS (Participantes Efetivos)

Presidente
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presidente Secretario Tesoureiro



DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS

e Estatuto da Acij
e Cddigo de Etica

* Estatuto do Nucleo (Revisao 09)

1. Cartilha dos Nucleos

2. Politica Comunicacao

3. Politica de eventos ;
&
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GERENCIAMENTO DOS NUCLEOS

Multiplica.me: Sistema de gerenciamento procedimentos
administrativos dos nucleos como:

 Planejamento estratégico;

 Convocacoes;

e Atas (Relatorio de reuniao);

 Relacao de participantes;

 Controle de presencas.

Indicadores

camentaria; (Eventos) \/i iZ' ﬁ
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INDICADORES

e Pesquisa de satisfacao; (indice 85%) ME (maio)
* NUmero de empresas participantes; (minimo 12 cnpj’s); ME

* [ndice de frequéncia; 75% participante efetivo (efetivo = >70%;
Eventual <70% frequéncia) MO

* indice de produtividade;(80% de aproveitamento entre o
planejado X executado, considerando o prazo o final do
planejamento) MO
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“Quando te oferecerem alguma funcgéo, faca trés
perguntas para si mesmo:
1.Eu posso?

2.Eu sei?
3.Eu quero?

Se uma das resposta for ndo, ja e um bom motivo para néo

aceitar. Mas se aceitou, ASSUMA!”
ok |
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PRIMEIROS PASSOS:

e do Consultor;

Verificar junto com o consultor o status do PE do Nucleo;

Verificar quais sao as maiores e mais caras acoes planejadas;
Verificar quantos e quais sao os participantes do nucleo;

Obter informacdes com o consultor, sobre o saldo e movimentacao
anteriores do CCT;

Verificar com consultor se existem centros de custos em abertos
Verificar existéncia de caixinha e quais valores;

Validar com o consultor e divulgar entre os nucleados a agenda de reunides
ordinarias do nucleo até o final do ano;

Redes sociais;

Conhecer as atribuicdes de cada membro da Diretoria
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CARGOS OFICIAIS:

Presidente do nucleo
Vice presidente

Tesoureiro

Secretario

V.

&
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AO PRESIDENTE DO NUCLEO COMPETE:

Convocar e presidir as reunidoes ordinarias e extraordinarias do nucleo,
definindo em conjunto com o consultor as pautas;

Cumprir as acdes descritas no planejamento do nucleo;

Representar o nucleo perante a AClJ e outros quando for solicitado;
Mobilizar os empresarios e representantes do setor, fortalecendo o
principio do associativismo;

Formar comissoes de trabalho, sempre que houver necessidade e
acompanhando suas acdes;

Acompanhar e assinar, em conjunto com o tesoureiro os relatorios
financeiros do nucleo;

Participar do conselho dos nucleos frequentando as reunides

®
O Presidente € o responsavel pelas atribuicdes e 7
responsabilidades que assumir em nome do Nucleo,

cabendo ao mesmo a assinatura dos expedientes, das

contas e a designacgao de secretario “ad hoc”, na Economia Forte, Cidade Feliz
auséncia do titular




AOS VICE-PRESIDENTES COMPETE

Assessorar o Presidente;

Substitui-lo  nas suas auséncias ou impedimentos,
especialmente nas reunides do Conselho do Nucleo;
Acompanhar a execucao do planejamento estratégico;
Auxiliar o Presidente no cumprimento das acoes.

/7®
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COMPETE AO SECRETARIO

Secretariar as reunides ordinarias e/ou extraordinarias e as reunioes
de diretoria, subscrevendo os respectivos relatorios/atas;

Auxiliar nos servicos de divulgacao das acdes do nucleo e
manutencao das redes sociais;

Esclarecimentos e relacdes publicas, mantendo contato com o6rgaos
de imprensa e comunicacao;

Auxiliar na elaboracao de oficios e expedientes de interesse do
nucleo.

Receber novos integrantes e visitantes do nucleo;
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COMPETE AO TESOUREIRO

Organizar e acompanhar os servicos financeiros (receitas, despesas, saldo)
do nucleo;

Preparar o orcamento anual de nUcleo para aprovacao de seus membros;
Ter sob sua guarda as informacdes relativas aos caixinhas e relatorios
financeiros do nucleo;

Acompanhar os centros de custos dos eventos e outras acoes (abertura,
andamento e encerramento);

Fiscalizar as receitas e despesas do nucleo;

Autorizar juntamente com o presidente os pagamentos devidos pelo
nucleo e assuncao de despesas;

Convocar chamada de capital para atender as despesas do nucleo;
Apresentar a planilha orcamentaria dos eventos e acdes do nuclee;
Auxiliar na elaboracao de contratos de interesse do nucleo;
Apresentar a prestacao de contas ao nucleo;
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realizar acdes corretivas, caso sejam necessarias;

CABE AO CONSULTOR

Observar e fazer valer o Estatuto do Nucleo e Estatuto da ACIJ;

Construir, juntamente com os participantes do Nucleo, o Planejamento Estratégico;
Fazer o gerenciamento do Planejamento Estratégico e acompanhar a realizacao das acoes;
Incentivar, dar sugestoes, propor temas relevantes e acoes para motivar a participacao dos
nucleados;

Orientar as atividades dos Nucleos;

Buscar e propor solucdes para problemas em comum;

Mediar as relacOes e parcerias;

Organizar as reunides de forma geral;

Conduzir o nucleo para o atingimento das suas metas.

Convocar as reunides ordinarias e extraordinarias do Nucleo, definindo em conjunto com o
Presidente as pautas;

Aplicar pesquisa de satisfacao, apresentar os resultados aos participantes e

Contribuir na prospeccao de novos integrantes para os nucleos da Acij e

acompanhar a participacao dos efetivos. Economia Forte, Cidade Feliz



PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Garante a participacao de todos
Organizacao das ideias
Estabelecer prioridades
Sistematizacao de processos

Responsabilidade de todos
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PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Acoes Macro (pilares, diretrizes, etc.,)

Responsabilidades e prazos das acoes

Faz sentido para o grupo

Acompanhamento constante

Inovacao, diferencial

Alinhamento com PE ACIJ (ODS’s)
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MUITO OBRIGADA!

EQUIPE:

Daniel Oliveira
Gabriela Flores Alves
Marlete Tamasia
Sara Valenzuela

Sinara Ghizzo
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MUITO OBRIGADA!

MARLETE TAMASIA
E-mail: marlete@acij.com.br
WhatsBusiness 47 3461 3367
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